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EinfGhrung : Catherine Heiniger
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Mein Akzent verrat lhnen, dass Deutsch nicht meine beste Sprache ist: ich komme aus der Romandie und
bin mit dem Schweizerdeutschen aufgewachsen. Ich werde Sie heute durch den Tag begleiten.

Zum ersten Mal in der Schweiz widmet sich eine Tagung der Gesundheitsférderung auf der Sekundarstufe
Il; wir starten mit diesem Angebot in der Deutschschweiz . ...— flr das Nachste werden wir uns bemuhen
dass noch andere Romands als nur ich einbezogen sind!

Es war uns in der Vorbereitungsgruppe ein Anliegen, das Rad nicht neu zu erfinden, sondern auf
Bestehendem aufzubauen. Dabei konnte ich auf die Zusammenarbeit mit engagierten Fachleuten aus
verschiedenen Kantonen zahlen: Aus Basel, Ueli Keller, aus Zirich Vigeli Venzin sowie Urs Zehnder, Roland
Petschen und Sylvia Scheidegger aus Bern flr die ganze Administration — ich danke ihnen ganz herzlich
fur ihre Mitarbeit und die konkrete Unterstlitzung heute bei der Durchflihrung. Sie kénnen diese Leute
heute Nachmittag in einigen Workshops kennen lernen.

Ein anderes Danke schon geht an die Kantonsschule Olten fur Ihre Gastfreundschaft mit den Raumen, der
Technik, der Mensa, dem Wald hier herum und sogar der Anwesenheit der Schulleiterin den ganzen Tag.
Merci Sibylle!

Warum widmet sich die WBZ CPS spezifisch dem Thema Gesundheitsférderung, und wie erklart sich der
Titel dieser Tagung «Gesundheit X Qualitat = Sek II»?

Die Gesundheitsférderung, so unsere feste Uberzeugung, muss ein unabdingbares Element in jedem

schulischen Qualitatskonzept sein, denn: es geht einerseits um die Gesundheit aller Akteure an der Schule,
andererseits um die Gesundheit der Schule als System.

2/60



W b Z C S Schweizerische Weiterbildungszentrale
Centre suisse de formation continue

t s % £ 2
Centro svizzero di formazione continua 2

Zunachst geht es also um die Gesundheit der Schilerinnen und Schuler in der Phase ihres
Erwachsenwerdens, ihres Bildungsverlaufs und ihrer Zukunftsorientierung. Die Jahre an der Sekundarstufe
Il sind fur die Jugendlichen eine bedeutsame und intensive Phase ihres Lebens, denn diese ist von grossen
Entwicklungsschritten gepragt — und doch: fir sie ist das eine voribergehende Zeit von nur 3 bis 6 Jahren.

Anders ist es flr die Lehrerinnen und Lehrer, die Schulleiterinnen und Schulleiter,und auch andere
Angestellte, wie das Verwaltungs- und Hauswartungspersonal: sie verbringen einen wesentlichen
Abschnitt ihres Berufslebens an der Schule. Innen muss man es erméglichen, langfristig durchzuhalten,
gesund zu bleiben, den Enthusiasmus zu behalten, sich zu entfalten und zu entwickeln.

Die Gesundheit des Systems Schule ist jedoch mehr als die Gesundheit der einzelnen Personen: es ist ein
Konzept, das so vielfaltige Elemente umfasst wie die Etablierung eines guten Schulklimas, die
Sicherstellung einer konstruktiven Zusammenarbeit, oder die Pflege einer offenen und transparenten
Kommunikation, zum Beispiel.

Wenn wir die Gesundheitsférderung auf diesen drei Ebenen betrachten (also die Schulerinnen und
Schuler, die Erwachsenen, und die Organisation), sehen wir, wie wichtig es ist, das Thema als
ganzheitliche Fiihrungsaufgabe zu verstehen.

Ich wiinsche uns allen eine kommunikativ anregende, gedanklich inspirierende und starkende Tagung.
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Hauptreferate

Referat 1: Felix Gutzwiller

«Rahmenbedingungen fur die schulische Gesundheitsféorderung»

Was ist das Grundverstandnis von Gesundheitsférderung heute, was ist spezifisch fir die schulische
Gesundheitsférderung? Welche Rahmenbedingungen gibt es dabei? Welche neuen gesetzlichen
Richtlinien bestehen und welche Strukturen an den Schulen sind allenfalls sinnvoll.

Kurzbiographie Felix Gutzwiller

Prof. Dr. Felix Gutzwiller leitet das Institut fiir Sozial- und Prdventivmedizin der Universitat Ziirich seit

1988. Davor war er fiinf Jahre lang (ab 1983) Leiter des gleichnamigen Institutes der Universitédt Lausanne.
Prof. Gutzwiller hat in Basel Medizin studiert, ging danach unterstiitzt vom Schweizerischen Nationalfonds
in die USA, wo er den M.P.H. Master of Public Health an der Harvard University, sowie den Dr. PH (Dr. of
Public Health) an der Johns Hopkins University erwarb. Zurtick in der Schweiz war er als Projektleiter des
ersten nationalen Forschungsprogramms ,, Prophylaxe von Herz-Kreislauf-Krankheiten in der Schweiz”
unter der Leitung des Présidenten der Expertengruppe Prof. Walter Schweizer am Kantonsspital Basel
tatig. Die dortige Habilitation befasste sich mit Risikofaktoren flr Herz-Kreislauf-Krankheiten in der
Schweiz.

Prof. Gutzwiller ist Président des Schulrates der Swiss School of Public Health Plus SSPH+

und Stdnderat.
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Doz
Rahmenbedingungen

fur die schulische
Gesundheitsforderung

Prof. Dr. med. Felix Gutzwiller

Traum der «xewigen Jugend»: Der «Jungbrunnen» von Lucas Cranach d.A. (1472-1553)

Verbleibende Lebenserwartung

Nach Geschlecht und fiir drei ausgewahlte Altersstufen

Alter 30

Geburtsjahrgang

D BFS, : ( & Wanner 1998)
M. Bopp 1998

Wie viele von 1000 im gleichen Zeitraum
geborenen Menschen leben wie lange?

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 Alter Jahre

Quelle: AE. Imhof

Einflussfaktoren auf die Gesundheit

Medizinisches Biologische
und praventives Kl UNd genetische
System Gegebenheiten

. s

vl .y

Lebensstil und Natiirliche und
Gesundheits- Rl SOZiale Umwelt
verhalten

Verlorene potentielle Lebensjahre*,
nach Todesursachen und Geschlecht, 2008

Todesursache Manner Frauen
Krebs 34'708 30% 28'200 44%
Herz / Kreislauf 20'009 17% 6'993 11%
~ KHK 9910 9% 1'974 3%
Aids 675 0.6% 392 0.6%
Unfall / Gewalt 35’035 30% 12710  20%
— Unfalle 18'448 16% 5'381 8%
— Suizid 14'892 13% 6339  10%

* 2.-70. Lebensjahe
Bundesamt far Statstik, Gesundheit / Bopp M., ISPMZ, 2010

Verhalten und Verlust an Lebensjahren

Krebs 40-50% 20%
(Tabak, Alkohol, Erndhrung, Exposition

[Sonne u.a.], Sexualitat)

Herz / Kreislauf 40-50% 40-50%
(Erndahrung, Tabak, Bewegung)

Unfalle 50% 50%
(Alkohol, Geschwindigkeit,

pers. Vorsichtsmassnahmen)

Suizid s ?
Alle Todesursachen (VPLJ) 190’000 86’000
davon: «Verhalten» 95’000 20'000
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Ottawa-Charta

«Gesundheitsforderung zielt auf einen Prozess, allen
Menschen ein hoheres Mass an Selbstbestimmung uber
ihre Gesundheit zu erméglichen und sie damit zur
Starkung ihrer Gesundheit zu befahigen. ... Gesundheit
steht fiir ein positives Konzept, das in gleicher Weise die
Bedeutung sozialer und individueller Ressourcen fir die
Gesundheit betont wie die korperlichen Fahigkeiten.

Die Verantwortung fiir die Gesundheitsforderung liegt
deshalb nicht nur bei dem Gesundheitssektor, sondern
bei allen Politikbereichen und zielt Gber die Entwicklung
gestinderer Lebensweisen hinaus auf die Forderung von
umfassendem Wohlbefinden hin.»

(Onawa-Charta zur Gesundheitsforderung. In Hildebrandt, H., Trojan, A.
Hrsg.: Geslindere Stadte — komunale Gesundheltsforderung. Hamburg: Hein 1987, 10-13)

Ottawa-Charta

© Eine gesundheitsférdernde Gesamtpolitik entwickeln
® Gesundheitsfordernde Lebenswelten schaffen

© Gesundheitsbezogene Gemeinschaftsaktionen
unterstitzen

@ Personliche Kompetenzen und Fahigkeiten entwickeln

# Gesundheitsdienste neu orientieren

Quelle: Glossar Gesundhensforderung, WHO 1998

Befahigung zu selbstbestimmtem
Handeln fiir Gesundheit — 1

In der Gesundheitsforderung bezeichnet man mit Befahigung zu
selbstbestimmtem Handeln einen Prozess, durch den Menschen eine
grossere Kontrolle Uber die Entscheidungen und Handlungen gewinnen,
die ihre Gesundheit beeinflussen.

Referenz: neue Definition

Befahigung zu selbstbestimmtem Handeln (Empowerment) kann ein
sozialer, kultureller, psychologischer oder politischer Prozess sein, durch
den Individuen und soziale Gruppen befahigt werden, ihre Bedurfnisse
zum Ausdruck zu bringen, ihre Sorgen vorzutragen, Strategien fur ihre
Einbeziehung in Entscheidungsprozesse zu entwerfen sowie politische,
soziale und kulturelle Aktivitaten zu erwirken, um diese BedUrfnisse zu
befriedigen. Durch diesen Prozess sehen Menschen eine engere
Verbindung zwischen ihren Lebenszielen und dem Gesplr dafur, wie
diese zu erreichen sind, sowie eine Beziehung zwischen ihren
personlichen Bemihungen und dem, was sie in ihrem Leben erreichen.

Quelle: Glossar Gesundhensfrderung, WHO 1998

Befahigung zu selbstbestimmtem
Handeln fiir Gesundheit — 2

Man unterscheidet zwischen individueller und gemeinschafts-
bezogener Befahigung zu selbstbestimmtem Handeln. Indivi-
duelle Befahigung zu selbstbestimmtem Handeln (individual
empowerment) bezieht sich vor allem auf die Fahigkeit des
Einzelnen, Entscheidungen zu treffen und Kontrolle Gber das
personliche Leben zu haben. Befahigung von Gemeinschaften
zu selbstbestimmtem Handeln (community empowerment)
bezieht Individuen in gemeinschaftliches Handeln ein, um
mehr Einfluss und Kontrolle tber die Determinanten von Ge-
sundheit und die Lebensqualitat in ihrer Gemeinschaft zu
gewinnen; und sie ist ein wesentliches Ziel von Gemein-
schaftsaktionen fir Gesundheit.

Quedle: Glossar Gesuncheltsforderung, WHO 1998

Gesundheitsfordernde Schulen

Eine gesundheitsfordernde Schule kann als Schule
charakterisiert werden, die standig darum bemuht ist, ihre
Kapazitaten als gesunder Lebens-, Arbeits- und Lernort
(Setting) zu verbessern.

Referenz: Promoting health through schools. Report of a
WHO Expert Committee on Comprehensive School
Health Education and Promotion. WHO Technical Report
Series Nr. 870. WHO, Genf, 1997

Quelle: Glossar Gesunaheitsidrderung, WHO 1998

Gesundheitsforderung und Pravention
an Schulen - eine Zusammenstellung

Gesetzliche Rahmenbedingungen

# Kantonal ist Gesundheitsforderung und Pravention an
Schulen unterschiedlich geregelt > teilweise in
kantonalen Schulgesetzen verankert, haufiger sind
einzelne Artikel jedoch in den kantonalen Gesund-
heitsgesetzen zu finden.

# Teilweise hohe Autonomie der Gemeinden und / oder

Schulen in der Umsetzung von Gesundheitsforderung
und Pravention an Schulen

Sate 14

Kanton Zirich - 1

& Teil 5 - Gesundheitsférderung und Pravention,
Art. 49 Anleitung in Schulen

T Kanton und Gemeinden sorgen dafir, dass die
Schiilerinnen und Schiiler der Volks-, Mittel- und
Berufsschulen dazu angeleitet werden, ihre Gesundheit
zu fordern und Erkrankungen zu verhiten.

2 Der Kanton sorgt fiir die entsprechende Aus- und
Weiterbildung der Lehrkrafte und stellt entsprechende
Lehrmittel bereit.

Kanton Ziirich — 2

@ Teil 5 - Gesundheitsfoérderung und Prévention,
Art. 50 Schulérztliche Dienste

! Die Gemeinden sorgen fiir die Pravention und
arztliche Uberwachung der Gesundheit der
Schilerinnen und Schiiler an der Volksschule.

2 Schularztinnen und Schularzte unterstiitzen im
Verbund mit anderen fir die schulische Pravention
zustandigen Fachstellen die Schulen in den
Praventionsmassnahmen der Gesundheitsforderung
und der Gesundheitsberatung.

3.1
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Curriculare Rahmenbedingungen
Deutschschweiz - 1

@ Lehrplan 21 (LP21) befindet sich in Erarbeitung — ab
Sommer sollte eine erste Version vorliegen

(www.lehrplan.ch)

# Der HarmoS-Bildungsbereich Bewegung und Gesund-
heit wird im LP21 zum Fachbereich Bewegung und
Sport. Die Bewegungserziehung richtet sich auf die
Entwicklung von motorischen und korperlichen Fahig-
keiten aus. (Siehe unter www die Direktlinks
in der rechten Spalte: Grobstruktur sowie Grundlagen-
bericht)

Centro svizzero di formazione continua

EDU

Curriculare Rahmenbedingungen
Deutschschweiz - 2

@ Gesundheit ist ein iberfachliches Thema und soll in
verschiedene Fachbereiche integriert werden. Sie ist
Teil einer Bildung fir Nachhaltige Entwicklung (BNE) >
Teilprojekt BNE+ (Politische Bildung (Menschenrechts-
bildung); Gesundheit; Umweltbildung; Globales Lernen)
(http://www.lehrpl h/teilpr )

Familie und Elternhaus (Verantwortung Erziehungsberechtigte)
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Referat 2: Andreas Krause

«Qualitdt und Gesundheit als Fihrungsaufgabe: Wie gelingt Gesundheitsférderung far
das Kollegium?»

Die Anforderungen an die Qualitat der Schule steigen. Das Aufgabenspektrum von Lehrpersonen hat sich
in den letzten Jahren erweitert. Wie kann es unter diesen Bedingungen gelingen, leistungsfahig, motiviert
und gesund zu bleiben? Was bedeutet das in Bezug auf die Gestaltung und Optimierung der
Arbeitssituation in der Schule? Ist Gesundheit Privatsache des Einzelnen oder vielmehr eine
Fuhrungsaufgabe — so wie auch Qualitatsmanagement?

In dem Vortrag wird zunachst der aktuelle Stand der Erkenntnisse zur Arbeits- und Gesundheitssituation
von Schulleitungen und Lehrpersonen in der Schweiz vorgestellt. Anschliessend werden zentrale
Herausforderungen fur Schulen und insbesondere auch fir Schulleitungen anschaulich beschrieben,
wobei der Umgang mit Verdnderungen besonders wichtig erscheint — nicht nur zur Bewahrung und
Forderung der Qualitat der Schule, sondern auch hinsichtlich der Gesundheit und Arbeitsfahigkeit von
Lehrpersonen. Handlungsmaglichkeiten werden vorgestellt, die sich an Schweizer Schulen bereits bewahrt
haben. Die teilnehmenden Lehrpersonen und Schulleitungen kénnen fur sich priifen, ob sie
Gesundheitsférderung im Kollegium anstreben wollen - und welche Argumente das eigene Kollegium
zum Mitmachen motivieren kénnten.

Kurzbiographie Andreas Krause

Andreas Krause ist seit 2006 Dozent fir Angewandte Psychologie am Institut Mensch in komplexen
Systemen in Olten (Hochschule fiir Angewandte Psychologie/ Fachhochschule Nordwestschweiz). Sein
fiinfzehn Jahren beschéftigt er sich mit betrieblicher und schulischer Gesundheitsférderung und
entwickelt u.a. innovative Ansétze zur Reduzierung psychischer Belastungen und zur Starkung von
Ressourcen und Gesundheit im Arbeitsalltag.
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n|w oo e NI (s
Qualitat und Gesundheit als Fihrungsaufgabe:
Wie gelingt Gesundheitsférderung fir das Was sind die wichtigsten Fragen fiir Schulleitungen?
Kollegium?
Tagung Gesundheit x Qualitat = Sek Il
s dile Was fordert Was fordert
Y Lernerfolg / Effizienz und
27 - Qualitat des Effektivitat der
Unterrichts? Schulen?
DR D e R s ortstoge MU o e o cioge
Gesunde Ressourcen Schulen Ressourcen
Lehrpersonen optimal einsetzen: fuhren zu viele optimal einsetzen:
fuhren besseren Symptome Projekte durch. Symptome
Unterricht durch Gesundheit, Effizienz kommt Gesundheit,
attraktiver zu kurz. attraktiver
Arbeitsplatz Arbeitsplatz
nw =
Klarheit beim Berufsauftrag
(«lch weiss genau, was ich an unserer Schule zu leisten habe»)

Was fordert
Gesundheit &
Qualitat und ist
durch Schulleitung
beeinflussbar?

Gute Zusammenarbeit der Kolleginnen / gute Teamarbeit

Unterstiitzung durch Schulleitung

(,mitarbeiterorientierter Fiihrungsstil”)

G insame padagogische Vorstellungen
(,an einem Strang ziehen ')

Eingehen auf individuelle Bediirfnisse und Kompetenzen
Innovationsklima / Umsetzung von neuen Ideen / ,Fehlerkultur®
Beteiligung (,,Partizipation“) und Transparenz der Entscheidungen

Guter Informationsfluss ( wissen, was lauft )

Aedireas Kra
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Unterstiitzende (!) Konferenzen und Besprechungen

Gerechte Arbeitsverteilung innerhalb der Schule

Y S
9 9

Systematische Fortbildung / E

Gegenseitige Anerkennung und Wertschatzung

Riickmeldungen zur eigenen Arbeit (, heute habe ich gute Arbeit
geleistet”) / Erfahrungsaustausch im Kollegium

Einbindung interner und externer Fachkrafte, um qualitativ
hochwertige Arbeit leisten zu konnen

DD o e bovesctogts

MO s bevencioge

Hohe Anzahl ,schwierige Schiiler”/ Unterrichtsstérungen
Hohes Arbeitspensum / starker Zeitdruck

Fehlende Erholungspausen /

fahl Salichkeit: Sehul

de Riick in der

Hoher Larmpegel
(z.B. im Schulgebaude in den Pausen/ im Lehrerzimmer)

Zwang, im Arbeitsalltag eigene Gefiihle zu unterdriicken
(z.B. Arger)

Konflikte im Kollegium

Konflikte zwischen Schulleitung und Teilen des Kollegiums

Acddreas Krause, instiut Mensch n komgie

N e Rhiope
Unsicherheit (z.B. widerspriichliche Erwartungen, was wichtig ist)

Ubernahme zahlreicher ,,nicht-zumutbarer” Aufgaben

Uberforderung durch zu rasche / nicht nachvollziehbare
Veranderungen und Reformen

Schwierigkeiten, Beschlii in der Schule umzusetzen

(gemeinsam jammern anstatt gemeinsam zu handeln)

Schlechte raumliche Situation / fehlende Arbeitsplatze

Fehlende Lehr- & Lernmittel / mangelnde Ausstattung
Konflikte mit Eltern

Konflikte zwischen Arbeit und Privatleben (z.B. Teilzeitarbeit)

Anddreas Krause, \istiul Mensch n komgiaxen 210312

Warum ist Weg
zur guten und
gesunden Schule
so schwierig?

Dann ist ja
alles klar!?

Androms Krauss, Insthut Mansch i

Erfahrungsaustausch mit Sitznachbar/-in zu
bedeutsamen Veranderungen

Welche bedeutsamen Veranderungen finden an lhrer
Schule statt?

2.B. Einfiihrung von Instr der Qualitatssicherung,
Einflihrung neuer Unterrichtsmethoden, integrativer Férderung...

Wie wirken sich diese Veranderungen auf /hre Gesundheit
sowie die Qualitat Ihrer Arbeit aus (Schulleitung,
Lehrpersonen)?

Acdireas Krause, Itiul Mensch n komglasen Systome, 21.00.12

MW e Vovacoye
Warum ist Gesundheitsforderung eine

Flihrungsaufgabe?

I. Schulen verandern sich —
haben aber mit Veranderungen Schwierigkeiten.

Il. Aktuelle Veranderungen fiihren zur Zunahme psychischer
Belastungen bei Lehrpersonen und Schulleitungen.

Ansatzpunkt Arbeitsorganisation

Aceireas Krause, Iatiut Mensch n komgiesen Systome 210012

n Fachochachute Nordwestsc s
Hochachue 1o Angewandte Paychoioge

Grundfragen der Arbeitsorganisation
Arbeitsteilung (Wer macht was auf welche Weise?)
und

Koordination (Wie werden Leistungen koordiniert?)

Andreas Kraume, Imtfut Mansch n komehesen Sysiamen 210312 u
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DD [oomstecss Nortwsscount
Hechachuse 1o Angemandte Paychotogie

Geringer Koordinationsaufwand

Schulen sind lose gekoppelte Systeme
(Weick, 1976):

autonom bei Unterrichtsgestaltung;
reduziert den Koordinationsaufwand

Geringe Steuerbarkeit

Geringe unmittelbare Einflussnahme
von Schulverwaltung und Schulpflege
auf Unterrichtsdurchfiihrung

Androms Krause, Instist Mansch n ke o Syvmmen 210312

DY [oomstecnss Notwssscomst
Hochachuse 1o Angemandte Papchoiog'e

Konsequenzen der Arbeitsorganisation an Schulen

Lehrpersonen unterrichten sehr gerne (,Ich und meine Klasse") -
verstehen sich nicht als Teil einer Organisation
(,Wir und unsere Schule*)

Viele individuelle Freirdaume — auf gemeinsame Ziele ausgerichtete
g schwer erreichb

: Nebeneinander reichte aus.

Beschliisse und Vorgaben aus Schulverwaltung wurden vor Ort nicht
immer umgesetzt:
LAussitzen" war moglich (,im Schutzengraben bleiben und abwarten").

Androms Krauss, Instiut Mansch in omelexen Sywiamen 210312 16

Wechsel von der Input- zur Outputsteuerung
(wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung, z.B. Dubs, 2005)

Gefiihrte Schule, ,teilautonome Schule®

Profilbildung: Jede Schule hat eigenstindiges Profil
Leistungstests (z.B. Schiiler-/innen eines Jahrgangs)
Benchmarking

Qualitatsmanagement (interne und externe Evaluation):
Schulen und nicht Lehrpersonen bewerten

Schliessen von Schulen mit zu geringen Schiileranmeldungen
Vorgaben setzen auf gemeinsames Vorgehen

(z.B. integrative Forderung)

Androms Krause, Instiit Mansch i komelexen Syviamen 210312

wste Nrmeatsc weit
- Angewandte Prychologie

Veranderte Arbeitssituation
an Schulen

Schule unterliegt
Erfolgskriterien:
Unverwechselbares
Profil fur
Aussendarstellung,
gute Testergebnisse
der Schiler,

durch Externe
bestatigte hohe
Qualitat. ..

Androms Krause, Instiut Mensch n komelexen Sywiamen 210312 T

hohe Anmeldezahlen,

U s Povintenia

= Fundamentaler Wechsel der Steuerung im Schulsystem

Schule wird als Organisation zur tung g

Also:

Mehr Teamarbeit, mehr Absprachen.
Gemeinsame Ziele werden notwendig.
Mehr Zeit fiir Schul-/Teamentwicklung.

-> Veranderung der beruflichen Identitat (ich bin doch

1, um mich nachmittags

nen z

Andreas

e, Instiul Mansch i komgber,

DY QD frnomcnie Nosvenscmes
Mechachala fur Argewsndie Pyt ooge

= Fundamentaler Wechsel der Steuerung im Schulsystem
Schule wird als Organisation zur Verantwortung gezogen

Also

Mehr Teamarbeit, mehr Absprachen
Gemeinsame Ziele werden notwendig
Mehr Zeit fiir Schul-/Teamentwicklung
Wechsel beinhaltet Chancen: z.B. mehr soziale Unterstiitzung,

gemeinsam auf Veranderungen in Schiilerschaft reagieren

Ardreas Kemuse, Institt Momsch in hompiexen Syatnme

DY D [oncscnis Norsvamscies
Mechachata fur Argewandte Payctoioge

= Fundamentaler Wechsel der Steuerung im Schulsystem
Schule wird als Organisation zur Verantwortung gezogen
Also

Mehr Teamarbeit, mehr Absprachen
Gemeinsame Ziele werden notwendig

Mehr Zeit fur Schul-/Teament

icklung

Mehraufwand entsteht — unabhangig davon, ob zusatzliche
Ressourcen zur Verfligung gestellt werden

Ardreas Keause, Institl Morsch in hompiexen Syatome

DO Lo orsvensimes
Hechacha fur Argewandie Paychoioge

Konsequenz 1

Erfolg der Schule - nicht indivi Auf ist

Erfolg und i ierte Arbei it driften
Gefiihl, nicht genug zu getan zu haben - trotz grosser Anstrengung
Interessierte Selbstgefahrdung

Engagierte Lehrpersonen / Schulleitungen engagieren sich noch mehr.

Andere widersetzen sich dem Aufruf zum Engagement fiir
Schulentwicklung.

Unterschiedliches Engagement = Konfliktstoff!

Andreas Kemuse. Institat Monsch in hompiexen Syatome

EDU
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andte Paychologhe

nw ==

Konsequenz 2

g schrankt indivi F

ein: Widerstand.

Individuelle Verweigerung fiihrt zu Mehrbelastung bei anderen im
Kollegium.

nw

Konsequenz 3

Entscheidungsdruck und Qualitatsorientierung nehmen zu:
Flihrung wird wichtiger.

i Kollei p A
n 9 %Y

g der Fiihrungsrolle:
insb. gegen padagogische Fihrung

In Reformzeiten ist das rasche Einigen auf gemeinsame Flihrung als Angriff auf (idealisierte) Basi kratie?
Vorg isen im Kollegium besonders wichtig.
Herkulesaufgabe fiir Schulleitung:
Nicht-Einigen = Konfliktstoff! Kollegien, die nicht gefiihrt werden wollen
ge und Schul g lassen sich nicht auf neue
Kompetenzverteilung ein
nw MW i o
Konsequenz 4 Konsequenz 5
Bislang Z beit und A h nach Sy hi Schulen fiihren zu viele Schulentwicklungsprojekte durch
Griippchenbildung. Effektivitat und Effizienz spielen nur selten eine bedeutsame Rolle

wInformelle Orientierung” reicht nicht mehr aus.

Andreas Krause, Instiit Mesach in komplexen Systemen 210312

Neues Projekt: Was lassen wir dafiir bleiben?

Was organisieren wir anders? Was missen wir nicht gemeinsam
diskutieren? Mit weniger Einsatz fast die gleiche Qualitat?

Weniger ist mehr!
Obwohl Teile vom Kollegium doch so gerne mochten

Andrems Krauses, Instist Mansch in Romelexen Systeme 210312 2

Phanomene - auch an sehr guten Schulen

Haufiges Pha W nach R zur fritheren Zeit
(,Zuriick zum Kerngeschaft” , keine Zeit fiir Schiler” , Seit 25 Jahren

unterrichte ich erfolgreich. Die sollen mich in Ruhe lassen®)

Hinweis auf verstindlichen Widerstand -

und auf A inand; g mit Veranderungen.

Welche friiher Ver und Den verhindern
erfolgreichen Umgang mit Veranderungen?

«lch bin doch nicht Lehrer g den, um mich h mit meinen

Kolleginnen zu treffen.»

Zwischenfazit

Von Input- zur Outputsteuerung: Das Ergebnis (nicht der Aufwand) zihlt
Legitimationsdruck tUber Tests, externe Evaluation, Konkurrenz etc.
mehr Zeit fur Schulentwicklung, Teamarbeit und Absprachen

Veranderte berufliche

Zunahme psych z.B. Spar Arbei

Chancen werden zu wenig wahr i g

jede gute innovative Idee muss Wand uberwinden — wie gelingt das?
Erfolgsfaktor: Sind Kollegien in der Lage, zeitgleich

psychische Belastungen zu reduzieren (und Sinn zu stiften)?

Srow Kr v h - 3 Rrvireas Krause, instiul Manach n komplazan Systems 0012
MW e erooge
Wie konnen psychische Belastungen in laufenden Beispiele
Verdanderungen reduziert werden?
Aufgaben i “: Worauf ko wir verzichten? Verschieben?

Die einzelne Massnahme ist nur ein Baustein.

Ardreas Kemuse, Institl Morsch in homplexen Syatome 210312 29

Konferenzen iiberpriifen: weniger Informieren, mehr Erarbeiten

Wissensaustausch: Nutzen eines , Frage ,Zu Thema
benotigt ihr Material?" als fester Tagesordnungspunkt

hod taled

Einfiihrung neuer Unterri g
Lehrpersonen

durch alle

Gegenseitige Erwartungen von Lehrpersonen mit Vollzeit- und
Teilzeitpensen klaren

Feste Sprech den fur Eltern einfu
Erholung : Erhols in der Schule ermoglichen
Rntreas Krause, Instit Mesesch i kemplexen Sysemen X X
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MW e Pobaoss

Gesundheitsforderung fiir uns selbst?

Wir haben zu viel zu tun. Was sollen wir denn noch alles machen?”
,Erstmal mehr Lohn und Pflichtpensum runter!”

.Was hecken die im Departement schon wieder aus?”

..Das haben wir schon probiert. Das bringt doch nichts”

.Wir sind doch fiir die Schiilerinnen und Schiiler da.”

.Um sein Wohlbefinden muss sich jeder selbst kimmern”

.Naja, manche nérgeln halt mehr als andere.”

=) Wie gross wire die Zustimmung in lhrem Kollegium?

Arsireas Krause, instiul Mansch n komgiasen Syslemes 210012 ]

MU e vnciovs

Wie gross ist der Gestaltungsspielraum fiir Kollegien?

,»Objektiver*
_________________ Gestaltungsspielraum

‘Genutzter
:Gestaltungsspielraum

Es gibt viele positive Beispiele, aber:
+An unserer Schule geht das niemals!
Mit diesem Kollegium? Mit diesen Schilern?..."

Gestaltungsspielraum durch Einigung erhéhen:
+Wo stehen wir uns selbst im Weg?"

Ardireas Krause, vistiul Mansch n komgiasen Systeme 210012 3

nw e Angrmandes Prychclops

Stufen zur
gesundheitsforderlichen
Schulentwicklung
fur das Kollegium

&
S
S
$
S
“

L Nordaon:ac e
1or Angemendie Paychotegie

Beispiel fiir Diskussion in Kleingruppen an einer Schule

Bedeutung der Verdanderungen

Gibt es Veranderungen, die dazu fiihren, liebgewonnene
Freiheiten zu liberdenken - oder zu Konflikten im Team fiilhren?
(ja/nein)

Falls ja: Welche Veranderungen - individuellen Freiheiten - Konflikte?

Andreas Krause, Instiut Mensch in komplexen Systemen 2100.12 £ Ancreas Kenuse, Instiut Mensch s kompiexen Systemen 210312 >
n 9 Fachhoshachuls Nordwestechwel . N oesnusosmme
Mechachuie s Angewince Prrchoope Mechachia fur Argewandte Paycboioge

e dugerens [T stieh

Al
a

Avlparfabrny

Beispiel -
Konflikte bearbeiten:

Umgang mit Unterschieden
im Kollegium

Gesehlead k; )

Doy

-
[T
el ||

) She 0

Acdross Krause. Instiit Mersch n komplexen Syste

Fazit .

Viele isati I soziale Ei en an

Qualitat und Gesundheit positiv aus.

Reformen sind wichtig, haben aber Nebenwirkungen: Psychische

Belastungen fiir Lehrpersonen / Schulleitungen und Konflikte nehmen zu

Darf denn ein K das eigene Wohlbefinden in den Vordergrund
stellen? Phasenweise zwingend notwendig

P feld: Zeit i 1, um g maglich zu h

Schulleitung gestaltet Verdnderungen gesundheits- und kultursensibel.
FHNW-Kooperationsprojekte mit Schulen: andreas. krause@fhnw.ch

wirken sich auf

n F o o aste Noceidestse e
Hochachuse 1o Angemandte Paychokogie

Anregung zum vertieften Nachdenken

Androns Krause, instiul Mansch in komplecen Syseme 210312 37

Fachno haciude Sordwes s et
DD e povictogte

Prof. Dr. Andreas Krause
Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fir Angewandte Psychologie
Institut Mensch in komplexen Systemen (MikS)
Riggenbachstr. 16
CH - 4600 Olten

www.fhnw.ch/miks

andreas.krause@fhnw.ch

Ardreas Kemuse, Institl Morsch in homplexen Syatome 210312 8
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Referat 3: Eva Maria Waibel

«Gesundheit ist nicht alles, aber ohne Gesundheit ist alles nichts»

In welcher Form beeinflussen solche Vorstellungen unsere Visionen von Gesundheit? Hei3t dies —
konsequent weitergedacht — dass Menschen ihr Lebenssinn abhanden kommt, wenn sie krank sind? Und
dass sie automatisch ein erfulltes Leben flhren, wenn sie gesund sind? Und wie verhélt es sich mit der
Vorstellung, dass in einem gesunden Korper ein gesunder Geist wohnt? Wir kénnen auch anders fragen:
Macht es Sinn, sich um die eigene Gesundheit zu sorgen? Wann macht es Sinn und wann maéglicherweise
nicht?

Deutlich wird hier bereits, dass Gesundheit noch keine Garantie fir ein sinnvoll empfundenes Leben
darstellt. In einem ersten Teil des Vortrags kldaren wir die Zusammenhange zwischen Gesundheit und Sinn.
Wenn Sinn bedeutet, sich ,fur die beste Mdglichkeit vor dem Hintergrund der Wirklichkeit” (Viktor E.
Frankl) zu entscheiden, was heisst das fur Gesundheit?

Fur viele Kinder und Jugendliche ist Gesundheit oft selbstverstandlich. Dass diese durch einen ungesunden
Lebensstil in 20, 30 Jahren gefahrdet sein kénnte, liegt fur sie weit in der Zukunft und bleibt deshalb fir
sie zu wenig greifbar. Mit voller Kraft setzen wir uns dann fir etwas ein, wenn etwas einen Wert fir uns
darstellt. Je attraktiver dieser Wert ist, desto mehr entziinden sich unser Wille und unsere Motivation
daran. In einem zweiten Gedankenstrang verfolgen wir das Thema, unter welchen Voraussetzungen
Kinder und Jugendliche Gesundheit als Wert sehen kénnen.

Ein dritter Themenbereich widmet sich der Frage, wie Selbstwert und Sinn zusammenhangen und wie
durch die Starkung des Selbstwerts und durch das Verfolgen eigener Ziele das Interesse fir Gesundheit
vertieft wird. Gesundheitsmanagement bedeutet daher immer auch, das Selbstmanagement der
Menschen anzuregen.

Kurzbiographie Eva Maria Waibel

Eva Maria Waibel stammt aus Dornbirn (Osterreich). Sie absolvierte an den Pédagogischen Akademien des
Bundes in Wien und in Feldkirch das Lehramt fiir Volksschulen, anschlieBend das Lehramt fiir
Hauptschulen. 1989 schloss sie das Studium der Pddagogik und der Psychologie an der Universitat
Innsbruck ab. Danach bildete sie sich in Wien zur Psychotherapeutin in Existenzanalyse und Logotherapie
(nach Viktor Frankl) weiter. 1993 promovierte sie zur Dr. phil. 1995 schloss sie die
Psychotherapieausbildung in Existenzanalyse und Logotherapie ab.

Sie arbeitete als Lehrerin, in der Lehrpersonenbildung und als Politikerin (1995 — 2000 als Landesrétin in
Vorarlberg) sowie als Psychotherapeutin. Von 2002 bis 2006 war sie Leiterin der Lehrerinnnen- und
Lehrerweiterbildung des Kantons Luzern. 2006 wechselte sie als Dozentin an die PHZ Zug, wo sie nach
wie vor tatig ist. Seit 2009 arbeitet sie auBBerdem im Zentrum Fihrungspersonen im Bildungsbereich an
der Pddagogischen Hochschule Tirol. Eva Maria Waibel ist verheiratet und Mutter von zwei erwachsenen
Kindern.

Wesentliche Buchpublikationen (ohne Sammelbande)
* Eva Maria Waibel: Erziehung zum Sinn, Brigg Verlag, Augsburg, 2011
*  Eva Maria Waibel: Erziehung zum Selbstwert, Brigg Verlag, Augsburg, 2009, 4. Auflage
*  Kurt Aregger/Eva Maria Waibel (Hg.): Entwicklung der Person durch Offenen Unterricht, Brigg
Verlag, Augsburg, 2008
*  Eva Maria Waibel: Von der Gesundheitsférderung zur Suchtpravention in der Schule, Peter Lang
Verlag, Frankfurt am Main, 1994, 3. Auflage
Bei weiterem Interesse: www.eva-maria-waibel.at
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Gesundheit ist nicht alles.
Aber ohne Gesundheit ist alles nichts

Vortrag Olten, 28. 03. 2012
Eva Maria Waibel

EDU . Un
~

Welchen Stellenwert hat Gesundheit und welche
Konsequenzen fiir die Gesundheitsforderung in
der Schule ergeben sich daraus?
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Die Schritte zur Nachhaltigkeit

Gesagt ist nicht gehort.

Gehort ist nicht aufgenommen.
Aufgenommen ist nicht verstanden.
Verstanden ist nicht einverstanden.
Einverstanden ist nicht durchgefiihrt.
Durchgefiihrt ist nicht beibehalten

(Konrad Lorenz)

Welchen Stellenwert hat Gesundheit?

Was ist ein Wert?

Werte lassen uns lebendig werden
verursachen uns Herzklopfen
ziehen uns an

lassen uns in Bewegung kommen
sind fiir uns wichtig und richtig

Werte

« mobilisieren den Willen

« verhelfen zur Personwerdung

l

« verhelfen zum Sinn

WEW, 29 MENSCREN SND MO
R S TUN NUR WAS

Gesundheit
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Der Schlussel zur Gesundheitsforderung

i?

/ .
B | 9N

1. Einleitung

Welchen Stellenwert hat Gesundheit und welche Konsequenzen fir die Gesundheitsférderung in der
Schule ergeben sich daraus? Friher war es klar: Wir arbeiteten mit Abschreckung, malten jene Bilder an
die Wand, die passieren wirden, wenn wir nicht gesund leben. Beispielsweise die Raucherlungen und die
amputierten Beine bei der Nikotinpravention. Meist moglichst drastisch. Dann fanden wir heraus: Den
Menschen Angst zu machen, ist keine gute Strategie. Diese stecken dann angesichts von Horrorszenarien
manchmal den Kopf in den Sand. Das geschieht immer noch mit verschiedenen gutgemeinten
Vorsorgeszenarien (Sonne), aber Gott sei Dank immer weniger in der Suchtpravention und
Gesundheitsférderung in der Schule (vgl. Waibel, 1992).

2. Was verstehen wir unter Gesundheit?

Was heisst es eigentlich, gesund zu sein? In einer Zeit, in der medizinisch immer mehr machbar zu sein
scheint, ist diese Frage aktueller denn je. Die neuen Mdoglichkeiten des Eingriffs ins Erbgut und der
Mensch als Ersatzteillager (und damit die Reparatur des Menschen) auf der einen Seite. («Jetzt muss ich
wieder mal zum Service»).Auf der anderen Seite ist Gesundheit nicht machbar. «Sie lasst sich — wie auch
Glick und Lust — nicht beabsichtigen und nicht erzeugen. Sie entzieht sich, wie eine Fata Morgana, genau
dann, wenn man sie zu fassen versucht. Man kann sich um sie bemuhen, aber es gibt keine Garantie, dass
sie sich wie gewinscht einstellt» (Waibel, 2008, S. 212).

Korperliche Gesundheit erscheint Menschen oft véllig wertlos, véllig nebensachlich, angesichts eines
Lebens, das inhaltsleer ist, das durch Sinnlosigkeits- und Leeregefiihle gekennzeichnet ist. «Es gibt
Menschen, die scheinbar optimale Bedingungen aufweisen, sich aber krank fiihlen. Und es gibt
behinderte Menschen, die sich mit Recht gegen die Stigmatisierung und Festschreibung wehren, krank zu
sein. ,Selbstverstandlich’ wirden sie sagen, ,bin ich gesund. Ich habe jedoch eine Einschrankung, weil mir
ein Bein fehlt. Andere haben eben andere Einschrankungen’» (Kolbe, 2001, S. 54).

Immer noch werden aber in der Gesundheitsférderung die korperlichen Aspekte in den Vordergrund
gestellt, auch wenn sie nur einen Teil von Gesundheit darstellen (Suchtpraventionskampagnen,
Anregungen zu mehr Bewegung, zu gesunder Erndhrung, ...). Es tauchten aber in den letzten Jahren auch
Uberlegungen zur psychischen Gesundheit auf, nach meiner Wahrnehmung aber weniger in der Schule
(Ausnahme Burnout bei Lehrpersonen). So komme ich zum Befund, dass Gesundheit kaum ganzheitlich
gesehen wird, v. a. in der Medizin. Geistige (existenzielle) und soziale Gesundheit kommen kaum vor.
Aber auch sonst ist Gesundheit ein eher wenig reflektierter Begriff. Aussagen wie «Gesundheit ist nicht
alles, aber ohne Gesundheit ist alles nichts» oder «In einem gesunden Koérper wohnt ein gesunder Geist»
sind ambivalent. Sie sind wahr und falsch zugleich. Vor allem aber sind sie diskriminierend: Wir kénnen
doch nicht allen Ernstes behaupten, fir jemanden, der im Rollstuhl sitzt, der blind ist, der sich gerade
einer Therapie einer kdrperlichen oder psychischen Krankheit unterzieht, gébe es keinen Sinn im Leben,
ware alles nichts. Deshalb zeige ich in der Folge einen Gesundheitsbegriff auf, der auf einem weitldufigen
Gesundheitsbegriff aufbaut, der kranke und behinderte Menschen oder Menschen aus sozialen
Randgruppen nicht ausschlieBt (vgl. Waibel, 2003, S. 4).
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3. Wie kommunizieren wir Gesundheitsférderung?

Auch wenn wir verloren gegangene Gesundheit nicht drastisch darstellen, so vertrauen wir darauf, dass
Information Verhalten verandert, und zwar méglichst nachhaltig verandert. Es genlgt ja nicht, einmal ein
gesundes Essen einzunehmen oder einmal FuBball zu spielen, um eine nachhaltige Wirkung fur die
Gesundheit zu erzielen. Die Weitergabe von Information ist uns Lehrpersonen jedoch vertraut. Denn dies
kommt dem Auftrag und dem Wesen der Schule sehr nahe.

Naturlich ist Information grundlegend, auch wenn immer nur der derzeitige Stand des Wissens
wiedergegeben werden kann und sich dieser bei weitem nicht immer als ganz hundertprozentig richtig
herausstellt (Bsp. Erndhrungswissen, Sonne, ...). (Und auch immer wieder von Lobbies torpediert wird.)
Wir kdnnen nur etwas anders machen, wenn wir wissen, wie es besser gemacht werden kann. Ohne
Zielvorstellungen haben wir keinen Anlass, etwas zu verandern. Aber Wissen allein fihrt nicht
schnurstracks zu einem veranderten Verhalten. Das trifft besonders dann zu, wenn das neue Verhalten
mit Einschrankungen und Unlust begleitet ist, wie etwa mehr Sport zu betreiben oder gesiinder zu essen.
Oder wenn das neue Verhalten alles andere als «in» ist, wenn Kinder und Jugendliche damit riskieren,
abseits der Gleichaltrigengruppen zu stehen (vgl. Waibel, 1992, S. 197ff).

Mit Info allein l&sst sich also ein erwartetes Verhalten nicht von vorneherein sicherstellen. Mit Info
erreichen wir auch nicht alle Menschen gleich gut. Das wissen wir aus der Lerntheorie des
Konstruktivismus und der modernen Hirnforschung. Konrad Lorenz hat es vor einigen Jahrzehnten schon
einmal so einleuchtend formuliert:

Gesagt ist nicht gehort. Gehort ist nicht aufgenommen. Aufgenommen ist nicht verstanden. Verstanden
ist nicht einverstanden. Einverstanden ist nicht durchgefthrt. Durchgefiihrt ist nicht beibehalten (Konrad
Lorenz)

4. Welchen Stellenwert hat Gesundheit?

Wir wissen aus leidvoller Erfahrung: Gesundheit ist in der Regel nicht etwas, das Kinder und Jugendliche
vom Sessel reisst (meist Erwachsene auch nicht). Der Verlust von Gesundheit liegt in weiter Ferne, jenseits
der 50, 60, 70 Jahre, dort, wo sich Jugendliche gar nicht mehr vorstellen kénnen, Uberhaupt noch zu
leben. Gesundheitsférderung braucht daher einen sehr langen Atem. Sie ist gekennzeichnet durch den
langen Weg der kleinen Schritte. Es zeigt sich aber auch, dass Gesundheit fur sich allein genommen noch
keine groBe Zugkraft entwickelt. Gesundheit scheint zwar besonders dann wertvoll zu werden, wenn sie
nicht (mehr) selbstverstandlich ist. Vorher «haben» wir sie ja. Dabei besteht unsere Herausforderung als
Engagierte in der Gesundheitsférderung darin, Kindern und Jugendlichen ein Verhalten zu vermitteln, das
«nur» sicherstellt, dass sich nichts verschlechtert, dass der derzeitige Status beibehalten werden kann.
Dazu kommt, dass es weder bei dem einen noch bei dem anderen Weg eine Garantie gibt, gesund zu
bleiben. Eine weitere wesentliche Herausforderung der Pravention besteht darin, dass sie den
erwinschten Zustand nicht zusichern kann.

Fur Kinder und Jugendliche gilt: In Hinblick auf die (aus ihrer Sicht) lange Zeit, bis Krankheit ein Thema
werden kénnte, sind sie dem Anliegen Gesundheit meist wenig aufgeschlossen. Gesundheit ist etwas, das
sie ohnehin und scheinbar im Uberfluss besitzen. Krankheit und Alter sind fiir die meisten von ihnen weit
entfernt, und zwar sowohl rational als auch emotional. Und wie viele kennen Beispiele von Personen mit
gesundheitsgefahrdendem Verhalten, die 90 Jahre und noch mehr geworden sind?

Dazu kommt: Es kann auch ungesund sein, die eigene Gesundheit allzu fanatisch zu verfolgen. Durch die
groBe Selbstbezogenheit verliert der Mensch dann manchmal alles andere aus dem Auge, vor allem aber
sich selbst. Er ist nicht mehr in lebendigem Austausch mit der Welt. Dann kann es manchmal sinnvoller
sein, krank zu sein. Dies gilt besonders dann, wenn wir Gesundheit umfassend definieren als korperliche,
psychische, soziale und mentale Gesundheit. Denn Krankheit kann uns zu uns selbst und zur Welt
zurlckfuhren (vgl. Waibel, 1994, S. 135ff).
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5. Ist Gesundheit nétig, um ein sinnvolles Leben fihren zu kénnen?

Das fuhrt uns zur Frage: Was hat Gesundheit mit dem eigenen Lebenssinn zu tun? Macht es Sinn, sich um
die eigene Gesundheit zu sorgen? Wann macht es Sinn? Wann eher nicht? Gesundheit fur sich allein
genommen, garantiert — wie gesagt — nicht, dass das eigene Leben als sinnvoll empfunden wird. Wirde
Gesundheit eine Voraussetzung flr persoénlichen Lebenssinn sein, dann wrde dies bedeuten, dass ein
Mensch im Rollstuhl, ein blinder Mensch, ein von Angstneurosen oder von Schizophrenie geplagter
Mensch, ein mental behinderter Mensch das Leben nicht als sinnvoll erfahren kénnte. Schon gar nicht
Stephen Hawking.

Das Gegenteil ist der Fall: Wenn beispielsweise Gesundheit zu sehr ins Zentrum geriickt wird oder wenn
wir unseren Selbstwert an unsere Gesundheit koppeln, zeugt dies im geistigen Sinn nicht von einer
«gesunden» Einstellung. Weil wir nicht nur dann mit dem Leben umgehen kénnen sollten, wenn wir
gesund und leistungsfahig sind (vgl. Waibel, 1994, S.136ff).

Gehen wir zunachst einmal der Frage nach, ob Gesundheit grundsatzlich ein Wert ist. Dabei lasse ich mich
von der existenzanalytischen Wertetheorie leiten, die Viktor Frankl begriindet hat. Diese beruht auf Max
Scheler, wurde aber von Frankl weiterentwickelt. Neben Allgemeinen Werten (die im Allgemeinen in einer
Gesellschaft als richtig angesehen werden) postuliert Frankl die Personalen Werte. Diese unterteilt er
formal in drei sogenannte Wertkategorien: Erlebniswerte, Schopferische Werte und Einstellungswerte. Sie
bilden in der Existenzanalyse Sinnmoglichkeiten, also Wege zum Sinn, denn in deren Umsetzung findet
der Mensch zu einem sinnvollen Leben (vgl. Frankl, 1987, S. 81ff, Waibel, 2009, S. 105ff). Gleichzeitig
erhoht ein wertorientiertes Leben den eigenen Selbstwert.

(Personale) Werte werden in der Existenzanalyse definiert als das, was die einzelne Person angeht (Allers)
oder als Grund der Bevorzugung einer Wahl durch den jeweiligen Menschen. Personale Werte erfassen
wir nicht kognitiv, sondern intuitiv, denn — Werte lassen uns lebendig werden — verursachen uns
Herzklopfen — ziehen uns an — lassen uns in Bewegung kommen — sind flr uns wichtig und richtig.

Da uns Personale Werte in Bewegung bringen, lasst sich sagen, dass der Wille sich am Wert entziindet.
(Darauf baut die existenzanalytische Motivationstheorie auf. vgl. Langle, 1999)

Gesundheit ist nicht immer ein primdrer Wert. Meist ist sie ein Mittel, um Personale Werte umsetzen zu
kénnen. Das erklart auch, dass Gesundheit erst dann in den Vordergrund rickt, wenn ihr Verlust droht.
Denn dann wird die Umsetzung der Personalen Werte bedroht.

Wir kénnen sagen, dass Gesundheit fir uns erst dann an Bedeutung gewinnt, wenn klar ist, wozu (nicht
warum) ich gesund sein will. Wozu (final und nicht kausal) ist es flr mich personlich wesentlich, gesund
zu sein? Wenn dieses Wozu nicht gegeben ist, wenn das Ziel, die Ausrichtung, der Grund unsicher oder
gar nicht gegeben sind, wozu soll ich dann Unangenehmes oder wenig Lustvolles (Abstinenz, Bewegung,
...) auf mich nehmen, wozu soll ich dann gesund sein? So wichtig Gesundheit sein kann, so kostbar sie
auch sein kann, ihren wirklichen Wert erhalt sie erst von einem grundlegenden Wozu. «Gesundheit an
sich ist kein hinreichender Motivationsgrund fir sinnvolles Leben. Menschsein geht nicht auf im
Gesundsein, es ist unendlich viel mehr» (Funke, 1991, S. 9). Je mehr ich mich mit den Themen Gesundheit
und Krankheit beschaftige, desto mehr kommt mir beides als Schwarz- Weiss-Malerei vor, die dem
jeweiligen Stellenwert im Leben des Menschen héchstens teilweise gerecht wird. Denn wer ist schon in
allen Bereichen gesund, bzw. krank?

Ist nicht ein Leben, das ich mit innerer Zustimmung fuhre, ein sinnvolles Leben? Heisst daher Gesundheit
nicht auch, zu einer zufriedenstellenden und sinnvollen Auseinandersetzung vor dem Hintergrund der je
eigenen Lebenswirklichkeit zu kommen? Als gesund ware dann derjenige Mensch anzusehen, dem «der
freie und authentische Austausch mit seiner ihn umgebenden Welt gelingt» (Kolbe, 2001, S. 54). Weiter
fihrt Kolbe aus: «Wenn man das Erleben hat, mit den Situationen des Lebens umzugehen, ist man schon
auf der Gewinnerseite» (ebd.). Darin erlebt sich der Mensch als Handelnder. Er geht mit seiner Krankheit
und mit seiner Gesundheit um. Er mischt sich in sein Leben ein. Daher schmerzt es den Menschen, wenn
er auf seine Krankheit reduziert und damit objektiviert wird (die Gallenblase oder die Psychose). Es
schmerzt ihn auch, wenn er nicht als Person wahrgenommen wird, wenn Gber ihn gesprochen wird, statt
dass er angefragt wird, wie er mit seiner Erkrankung umgeht. Solche Vorstellungen gehen Gber das
psychopathologische Verstandnis von Gesundheit hinaus (vgl. ebd.). Gesundheit in diesem Sinne ist mehr
als die Abwesenheit von Krankheit. «Gesundheit ist demnach nicht automatisch eine Vorbedingung fur
gelingendes und sinnvolles Leben» (Waibel, 2008, S. 212). Auch far Wilhelm Schmid (2003) greift der
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Blick nur auf Kérper und Psyche zu kurz. Es musse auch die Sinnfrage des Menschen einbezogen werden,
sodass eigentlich von «Noo-psychosomatik» gesprochen werden kénne (vgl. S. 48, Praxishandbuch). Denn
was , heilt, sind die Krafte des Korpers, der Seele und des Denkens” (Schmid, 2003, S. 47).

Gesundheitsférderung hatte demnach zum Ziel, diese Auseinandersetzung zum Thema zu machen. Damit
werden existenzielle Fragen zum SchlUssel, mit dem der Zugang zur eigenen Gesundheit gedffnet werden
kann. Denn wenn ein Wozu gegeben ist, dann ist ein Gesundheitsverhalten ein positiver Nebeneffekt und
nicht ein direkt angestrebtes Ziel. Eine anthropologisch ausgerichtete, ganzheitliche Gesundheitsférderung
greift daher existenziell bedeutsame Fragen auf.

Daher ist es fur Menschen nicht so sehr entscheidend, unter allen Umstdnden gesund zu sein, sondern
Strategien zu entwickeln, um das eigene Leben in Gesundheit und Krankheit zu bewaltigen. Das
Gesundheitsverstandnis richtet sich an gesellschaftlichen Normen und Idealen aus, die unbewusst oder
bewusst auf alle Menschen zurlckwirken. Daraus resultieren in der Folge dann Ideale wie
Leistungsfahigkeit, Schnelligkeit, Attraktivitat, Jugendlichkeit und Unversehrtheit (vgl. Kolbe, 2001, S. 54).
Daher fordern Antworten auf obige Uberlegungen (gerade auch) unser eigenes Menschenbild heraus.
Gesundheit und Krankheit stehen nicht in Gegensatz zueinander, sondern Krankheit gehért zu
Gesundheit und umgekehrt. (vgl. Schmid, 2003, S. 42).

Vielleicht werfen Sie ein: Ich kenne aber doch niemanden, der sich keine Gesundheit wiinscht. Wiinschen
tun wir uns Gesundheit allemal. Wir winschen sie uns selber, aber auch gegenseitig, beim Niesen (fast
schon mechanisch), zum Geburtstag, zum neuen Jahr, paradoxerweise auch beim Zutrinken. Winsche
sind vage. Von ihnen geht im Gegensatz zum Willen keine Kraft aus. Wiinsche werden an andere (Kinder,
Partner, Chef, Schicksal, Gott, ...) gerichtet (wir sind fein heraussen). Wir kommen damit in eine passive
Erwartungshaltung. Denn wir sind darauf angewiesen, dass andere uns unsere Winsche erfillen. Das
macht uns abhangig und unfrei. Es verunmaoglicht uns, das eigene Leben selbst in die Hand zu nehmen.
Im Gegensatz zu Werten...

Lassen Sie uns das bisher Gesagte zusammenzufassen: Der Wille zum Sinn als grundlegendes Konzept
(anders als der Wille zur Lust —Freud — oder der Wille zur Macht — Adler) ist ziemlich entscheidend im Falle
von Gesundheit, erst recht aber in Krankheit und Leid. In umfassendem Sinne wird sich jemand nur dann
gesund fahlen, wenn er auch von sich sagen kann, dass er sein Leben mit innerer Zustimmung fahrt.
Zentral ist, ob der Mensch in seinem Leben Perspektiven hat, ob er wei3, wozu er gesund werden oder
bleiben soll. Dann wird Gesundheit als Mittel zum Sinn. Das gilt im Ubrigen speziell auch fir Jugendliche.

6. Der Schlissel zur Gesundheitsférderung

Gesundheit wird fur Kinder und Jugendliche dann zum Wert, wenn sie diese als wichtig ansehen lernen,
um ihre eigenen Werte umzusetzen, das, was ihnen wichtig ist. Die eigenen Werte unterstitzen das
Anliegen, gesund zu bleiben bzw. zu werden. Mehr noch: Die Verwirklichung eigener Werte fihrt zu
einem existenziell sinnvollen Leben (und unterstiitzt nebenbei noch den eigenen Selbstwert).

Eine an Qualitat orientierte Gesundheitsforderung geschieht daher dort, wo wir uns mit den Themen (und
damit den Werten) der Jugendlichen auseinandersetzen, wo offene Gesprache gefihrt werden, wo mit
Konflikten konstruktiv umgegangen wird, wo Krisen als Chancen angesehen werden und in Krisen Hilfe
angeboten wird.

Wenn wir dort ansetzen, mussten wir nicht mehr krankheitsvermeidend einzelne Verhaltensbereiche von
Menschen verandern wollen, sondern es wird das Ziel sein, krankheitsunspezifisch die Lebenskrafte von
Menschen zu aktivieren, deren eigenen personalen Werten zum Durchbruch zu verhelfen. Ein solches
Gesundheitsverstandnis schliesst alle ein, kranke und behinderte Menschen, ebenso wie Menschen aus
sozialen Randgruppen. Man kann auch mit Krankheit und Behinderung sinnvoll leben, genauso wie man
aus scheinbar vollkommener (korperlicher) Gesundheit sein Leben hinschmeiBen kann. Dort, wo Kinder
und Jugendliche tragende echte Lebensperspektiven haben, werden sie einiges daftr tun, um diese
umzusetzen und sich dabei als Nebeneffekt ihrer Gesundheit annehmen. Gesundheitsfragen mussen
Sinnperspektiven enthalten und den Selbstwert férdern, wenn sie nachhaltig wirken sollen, (was in
meinen Augen generell die Aufgabe der Schule sein sollte) (vgl. Waibel, 2011). Gesundheitsmanagement
heisst daher vor allem, das Selbstmanagement der Menschen anzuregen.
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Zwischenspiel Humor

Humor als Schwimmring auf dem Strom des Alltags

PELLO arbeitet seit mehr als dreissig Jahren als Clown, Mime und Maskenkinstler. Mit seinen
Soloprogrammen, Zirkusauftritten und Galavorstellungen entfihrt er seine Zuschauerlnnen in erheiternde,
poetische Welten. Die komischen Seiten des Alltags und die Frage, wie Menschen zum Lachen gebracht
werden, sind PELLO vertraut — darin ist er ein Profi. Humor ist fir PELLO aber mehr als einfach
Unterhaltung und Spass: Im Laufe seiner Karriere hat er sich zunehmend auch den ernsthaften Seiten des
Humors zugewendet. Wissenschaftliche Erkenntnisse zu den physiologischen Wirkungen und dem
positiven Einfluss auf Gesundheit und Wohlbefinden haben den Fachmann und Praktiker ebenso dazu
angeregt, sich auf Neuland zu begeben, wie die Forschungen Uber verschiedene Humorformen und die
soziale und historische Bedeutung von Humor.

Seit Mitte der neunziger Jahre beschaftigt sich PELLO vertieft mit den Moglichkeiten des Humors im
betrieblichen, therapeutisch-pflegerischen sowie im padagogischen, psychosozialen Bereich. Seit 1999 ist
PELLO regelmassig an der RehaClinic CH-Bad Zurzach als Clown und Humorberater fir die Arbeit mit den
Patientinnen und dem Personal beauftragt. Haben Sie Humor? Haben Sie heute schon gelacht? Fiir eine
gute Laune kénnen Sie etwas tun und Sie werden mehrfach dafiir belohnt. Ein geschenktes Lachen
kommt immer zu lhnen zurtick. Und, ein Mensch mit Humor, hat mehr Verstandnis fir andere Menschen.
Lachen verbindet und erleichtert das gemeinsame Tun. Pello erzahlt, spielt, schweigt, musiziert, lasst sein
Publikum mitwirken — er verrat Tricks und Tipps, die man selber gerne ausprobiert. Seine
Humorinjektionen wirken ansteckend. Die Veranstaltung ,Humor mit PELLO" ist lustvoll und
hintergrindig. Bestimmt kommt auch das gemeinsame heitere Lachen nicht zu kurz.

Pello, Clown, Maskenspieler und Humorberater, www.pello.ch
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Workshop 1: Dieter Schindler

Lehrergesundheit im Alltag und die Rolle der Schulleitung

Auf Dauer zufrieden unterrichten zu kdnnen setzt voraus, in jeder Lektion und Uber Jahre hinweg «zu
bestehen» und dabei ein Gleichgewicht zu finden zwischen der Schnellkraft des Sprinters, der Ausdauer
der Marathonlduferin und der Gelassenheit des buddhistischen Ménchs — ein «Lebenswerk»!

Vieles kann diese Balance schaffen und stlitzen: Austausch, Kooperation und Beziehungen im Kollegium,
ein offenes Ohr und die Wertschatzung von Vorgesetzten, Moglichkeiten fur Super- und Intervision,
Gelegenheiten fur Bewegung und Kultur, funktionierende Unterrichtshilfen und Schatze wie ein
Ruheraum oder die Lehrer-Dusche.

Eine Unmoglichkeit fir jede Schulleitung, fur all dies sorgen zu kénnen. Wie also Prioritaten setzen, was
delegieren, worauf verzichten? Das Atelier soll Bedirfnisse und Erfahrungen austauschen und zu Neuem
ermutigen — in einer Runde von Lehrpersonen und Mitgliedern von Schulleitungen.

Kurzbiographie Dieter Schindler

Lic. phil. |, Historiker, ist wissenschaftlicher Mitarbeiter der Schweizerischen Weiterbildungszentrale WBZ
CPS in Bern. Zuvor war er ab 1981 an der Kantonsschule Ziircher Oberland (KZO) in Wetzikon als Lehrer
tatig, ab 1996 als Prorektor und von 2000 bis 2009 als Rektor.

Unterlagen zum Workshop von Dieter Schindler

Lehrergesundheit im Alltag und die Rolle der Schulleitung
«Die 4 Quadranten»

dringend nicht so dringend
wichtig | I
nicht so Il \Y,
wichtig
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Workshop 2: Andreas Willenegger

Gesundheitsférderung fur das Kollegium — Ein Projekteinstieg ohne Fragebdgen - schnell,
pragmatisch und dennoch theoriegeleitet!

Projekte der Gesundheitsforderung fir das Kollegium starten haufig mit aufwéandigen Befragungen, fur
die Analyse der Situation wird viel Kraft und Zeit aufgewendet, aber manchmal bleibt dann nicht mehr viel
Energie Ubrig fir die Umsetzung und das kontinuierliche Weiterentwickeln begonnener Projekte. Die
Aufwand - Ertrag Bilanz fur die einzelne Lehrperson bleibt schlecht.

Als alternative Vorgehensweise wird zu Beginn des Workshops ein Programm fiir einen halbtagigen
Kollegiumsanlass und eine Reihe von Ansatzpunkten fir Projekte der Gesundheitsférderung fur das
Kollegium vorgestellt. In der anschliessenden Diskussion sollen die Teilnehmenden fiir sich und ihre
Situation klaren kénnen, wie bei ihnen ein pragmatischer Einstieg bzw. eine ressourcenschonende
Fortfihrung der Gesundheitsférderung aussehen kénnte, z.B. auch durch den Einbezug des
Qualitatsmanagements.

Kurzbiographie Andreas Willenegger

Andreas Willenegger, lic. oec. publ., Berater fiir Personal- und Organisationsentwicklung. Geboren 1952
in Basel, Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Universitdt Zirich. 1978 — 1983 Projektleiter am
Gottlieb Duttweiler-institut, Rischlikon, zustdndig fir die Themengebiete Fiihrung, Arbeitsgestaltung und
neue Arbeitsformen. 1983 — 1986 Trainer und Berater in der Abteilung Personalentwicklung und
Ausbildung der Ciba-Geigy AG, Basel. 1986 — 1988 Ausbildungsleiter Coop - Schweiz, Basel. Seit 1988
selbstédndiger Berater flir Personal- und Organisationsentwicklung mit Tatigkeitsschwerpunkten in der
chemischen Industrie, dem Einzelhandel, der éffentlichen Verwaltung und in Schulen.
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Unterlagen zum Workshop mit Andreas Willenegger

«Gesundheitsférderung fur das Kollegium: Ein Projekteinstieg ohne Frageb&gen -
schnell, pragmatisch und dennoch theoriegeleitet»

Programmvorschlag fir ...

Zeit

Thema / Struktur

Leitung

08.00 5’

Begrissung

SL

08.05 40’

Bezugsrahmen (Theorie)

Was halt uns gesund?

Was sind die Ressourcen der Gesundheit, die

wir den Belastungen des Berufsalltages

entgegensetzen kdnnen?

1. Das Gesundheits- Belastungs-
Ressourcenmodell von Udris / Riemann; Referat

2. Typische Belastungen der Lehrpersonen; Referat

3. Fragen und Diskussion

A. Willenegger

08.45 45’

4. Grundsatze und Ansatzpunkte (Praxis) fur die
Entwicklung eines Programms der
Gesundheitsférderung; Referat

5. Fragen und Diskussion

A. Willenegger

09.30 30

Pause

10.00 60

11.00 50
11.50 10

6. Erste Diskussion der Ansatzpunkte der
Gesundheitsférderung in thematischen
Arbeitsgruppen
¢ Arbeitsauftrag:

4 Arbeit in Themengruppen
Berichte aus den Gruppen mit Fragen und Diskussion
7. Ausblick / Massnahmen / Fortsetzung

A. Willenegger

SL

12.00

Schluss

Typische Belastungen von Lehrpersonen:
* Verhalten «schwieriger Schiler und Schilerinnen»
* Heterogenitat der Klasse
*  Administrative Pflichten
* Ausserunterrichtliche Verpflichtungen
* Berufliches Image und Prestige

*  Koordination von beruflichen und ausserberuflichen Verpflichtungen

*  Zeitdruck bei der Arbeit
* Klassengrosse
* Neuerungen, Verdnderungen im Schulsystem

EDU

Quelle: Arbeitsbedingungen, Belastungen und Ressourcen der Lehrkrafte des Kantons Basel - Stadt, Ergebnisse der Analyse, iafob,

2002
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Gesundheitsférderung fur Lehrpersonen
Grundsatze und Ansatzpunkte — ein Diskussionsvorschlag

Grundsatze:

1. Belastungen reduzieren und vorhandene Ressourcen starken

2. Dort ansetzen, wo die Schule selber handeln kann

3. «Machbare» Massnahmen beschliessen und ausprobieren

4. Gesundheitsforderung ist Teil der Schulfuhrung / Schulorganisation und wird auch im Rahmen des
Qualitatsmanagements untersttzt

Ansatzpunkte fir die Entwicklung eines Programms der Gesundheitsférderung:
1. Belastungen reduzieren

Ansatzpunkt 1: «schwieriger Schiler und Schilerinnen»
Anregungen fir die Diskussion:

*  Nutzt unsere Schule die vorhandenen Angebote der helfenden Organisationen des Kantons
optimal?

*  Gibt es im Bereich der Antragstellung / Verfahren Vereinfachungsmaglichkeiten?

* Lehrpersonen «in Not» sollten sich schnell mit Kolleginnen und / oder der SL besprechen kénnen,
damit die erlebte soziale Unterstitzung rechtzeitig stressmindernd wirkt. Was musste verbessert /
geandert werden, damit Gesprdche Uber «schwierige Schiler und Schilerinnen»
schnell und in der notigen Qualitat zustande kommen?

Ansatzpunkt 2: Administrative Pflichten und ausserunterrichtliche Verpflichtungen
Anregungen fir die Diskussion:
*  Koénnten durch Rationalisierungsmassnahmen in diesem Bereich Belastungen abgebaut werden?
Leitfrage: Was ist Uberflissig und kann weggelassen oder vereinfacht werden, wenn man das
Prinzip anwendet: «Nur so gut wie nétig, nicht so gut wie méglich» ! Was liesse sich
standardisieren (Formulare, Standardbriefe) oder gar automatisieren?

Ansatzpunkt 3: Informationsfluss / Konferenzen
Anregungen fir die Diskussion:
e  Gibt es im Bereich der Informationsbeschaffung und -verarbeitung Verbesserungs- bzw.
Vereinfachungsmaoglichkeiten? Beispiele: Post- und E-mail-Verkehr, Anschlage, Fachli, schriftliche
versus mindliche Information, Konferenzen, u.a.
¢ Sind die Besprechungen effizient und effektiv? Verbesserungsvorschlage?

2. Die personalen Ressourcen stdrken

Ansatzpunkt 4: Kérperliche Fitness, Robustheit
Anregungen fir die Diskussion:

e Koénnte im Bereich Bewegung fur das Kollegium eine Aktivitat, eine Schulung oder ein Training
angeboten werden? (Ideen: Spiel und Sport Uber Mittag, Entspannungstraining, ein geleitetes
workout-Programm gegen Abend, Pingpongtisch fir Lehrpersonen, u.a.).

¢ Sind die persdnlichen Arbeitsplatze der Lehrpersonen ergonomisch richtig gestaltet?
(Bildschirmarbeitsplatze: Sind Stuhl und Tisch richtig eingestellt? Nacken / Schulterschmerzen?

e Gibt es Verbesserungsmaoglichkeiten fir die Lehrpersonen im Bereich Ernahrung (Trinken und
Essen)?

e Wie konnte der Erholungswert der Pausen im Lehrerinnenzimmer erhéht werden?

e Gibt es fur Lehrpersonen Entspannungsmaéglichkeiten tber Mittag (Beispiel: Ruheraum fiir
powernap)?
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Ansatzpunkt 5: Psychische Widerstandsfahigkeit (Kohadrenzgefihl)
Anregungen fir die Diskussion:
* Regelmassige Supervision / Intervision mit dem Fokus auf «verstehen, handeln, Sinn finden»
(Starkung des Koharenzerlebens nach Aron Antonowski).

Ansatzpunkt 6: Fachliche Kompetenz und soziale Kompetenz:
Anregungen fir die Diskussion:
*  Werden die vorhandenen Gefasse (Prasenzzeit, QM, Schulinterne Fortbildung, u.a.) fur die
Pflege der beruflichen Kompetenzen optimal genutzt? Gibt es hierzu Verbesserungsvorschlage?
Zum Bereich der sozialen Kompetenzen sind bei Joachim Bauer interessante Ideen zu finden,
vergl. hierzu z.B. sein Buch «Lob der Schule», Hoffmann und Campe 2007)

3. Die organisationalen Ressourcen stdrken

Ansatzpunkt 7: Persoénlicher Spielraum und Situationskontrolle
Anregungen fir die Diskussion:

¢ Die Leitfrage lautet: Wie kann der persdnlicher Spielraum und die Situationskontrolle fir
Lehrpersonen — im Unterricht und ausserhalb des Unterrichts — erhéht werden? Welche
Sachzwange und Regelungen wirken einschrankend, einengend, stérend oder demotivierend?

e Stoérungen des Unterrichts sind belastend, verursachen Stress (Kontrollverlust) und gehéren fiir
Lehrpersonen — je nach Stufe — wohl zu den gréssten Berufsbelastungen. Wie gehen Sie
persdnlich damit um? Wie kénnte an lhrer Schule an diesem Thema weiter gearbeitet werden?

e Ist meine Art und Weise des Unterrichtens «lbermassig anstrengend»? Kénnte ich vermehrt Lehr-
und Lernarrangements anwenden, die mir mehr entsprechen oder bei denen ich nicht immer in
Zentrum stehe? Kénnte durch die Kooperation mit anderen Lehrpersonen das Unterrichten
entlastender werden?

¢ Nutze ich die Chancen von Teamteaching und anderen Zusammenarbeitsformen?

Ansatzpunkt 8: Partizipation / Gestaltungs- und Beteiligungsméglichkeiten
Anregungen fir die Diskussion:

* Partizipation ist fur die gesundheitsforderliche Arbeitsgestaltung wichtig. Partizipation kostet aber
auch Kraft und Zeit. Daher gilt es zu Fragen: Sind bei uns die Gestaltungs- und
Beteiligungsmaoglichkeiten gut organisiert? Treiben wir bei gewissen Entscheidungen zu viel
Aufwand? Haben wir irgendwo zuviel oder zuwenig Gestaltungs- und
Beteiligungsmadglichkeiten?

Ansatzpunkt 9: Kooperatives Arbeitsklima
Anregungen fir die Diskussion:
¢ Damit ist an Schulen gemeint:
- Eine Kultur der Offenheit und Toleranz,
- ein gutes Verhaltnis zu den Arbeitskolleginnen und -kollegen,
- verstandnisvolle Vorgesetzte
- eine klare Fiihrung
* An welchen der obgenannten Themen musste gearbeitet werden, damit das kooperative
Arbeitsklima an lhrer Schule gestarkt werden kann? Welche Massnahmen schlagen Sie vor?
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4. Die sozialen Ressourcen stdrken

Ansatzpunkt 10: Soziale Unterstiitzung
Anregungen fir die Diskussion:

e Soziale Unterstltzung entsteht in Beziehungen, in denen man Wertschatzung
erfahrt und in denen man als Person akzeptiert und verstanden wird. Alle
Untersuchungen zeigen, dass durch soziale Unterstlitzung Stress und Belastungen besser und mit
deutlich geringeren negativen Folgen fiir die Gesundheit gemeistert werden kénnen. Aber: Auch
gute kollegiale Beziehungen missen aufgebaut und gepflegt werden. Es braucht — auch im
beruflichen Kontext — Zeit fir einander.

¢ Wie kénnte es gelingen, dass Sie an lhrer Schule auf einige Kollegen oder Kolleginnen «zahlen
kénnen» und soziale Unterstitzung erfahren — ohne dass dazu ein zusatzliches Zeitgefass
gebraucht wird?

e Als Vorschlag zur Diskussion: Q-Gruppen die fur drei Jahre in méglichst gleicher
personelller Zusammensetzung zusammen bleiben und zusammen die QM-Elemente
umsetzen (Intervision, Hospitation, Schilerlnnen- und Eltern-Feedback, Themengruppen). Auf
diese Weise ist jede Lehrperson des Kollegiums auch Mitglied einer Uberschaubaren Lerngruppe,
in der das berufliche Handeln reflektiert wird und ein Rahmen fir soziale Untersttitzung durch
Berufskolleglnnen geschaffen wird.
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Workshop 3: Vigeli Venzin

Suchtpravention/Gesundheitsférderung auf der Sekundarstufe Il (Das Zircher-Modell)
1994 wurde im Mittelschul- und Berufsbildungsamt des Kantons Zirich die Fachstelle Suchtpravention
geschaffen. Sie erhielt vom Regierungsrat den Auftrag, systematische Suchtpravention in den Mittel- und
Berufsfachschulen zu betreiben. Als Schwerpunkt entwickelte die Fachstelle eine Weiterbildung fiir
Lehrpersonen, die von der Schulleitung beauftragt sind, Suchtpravention und Gesundheitsférderung an
der Schule umzusetzen und so die zusatzliche Funktion als Kontaktlehrperson fir Suchtpravention und
Gesundheitsférderung wahrnehmen. Den Lehrpersonen wird in der Weiterbildung ein spezifisches Know-
how vermittelt, damit sie die zusatzlichen Aufgaben besser wahrnehmen kénnen. Die Weiterbildung
untersttzt den Aufbau eines Netzwerkes von Kontaktlehrpersonen der verschiedenen Mittel- und
Berufsfachschulen und den Aufbau eines Teams von Lehrpersonen derselben Schule. So bekommt die
Suchtpravention/Gesundheitsférderung durch bedirfnisorientierte Projekte und Aktivitaten an den Mittel-
und Berufsfachschulen einen adaquaten Platz und eine nachhaltige Verankerung. Im Workshop wird
dieses Modell vorgestellt und diskutiert.

Kurzbiographie Vigeli Venzin

Vigeli Venzin ist Leiter Prdvention und Sicherheit im Mittelschul- und Berufsbildungsamt des Kantons
Ziirich. Als Leiter der Fachstelle Suchtpravention, welche Teil dieses Bereichs ist und 1994 geschaffen
wurde, koordiniert er die systematische Suchtprdvention und Gesundheitstérderung an Mittel- und
Berufsfachschulen. Er ist seit rund 30 Jahren in der Sucht- und Drogenarbeit tétig und hat eine Ausbildung
als Paar- und Familientherapeut, Erwachsenenbildner SVEB 2 und Executive Master Nonprofit-
Management. Er war von 1994 bis 1999 Président des Verbands der Sucht- und Drogenfachleute (VSD)
(heute integriert im Fachverband Sucht). Er ist verheiratet und Vater von drei erwachsenen Kinder.
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Badungacirektion Kanton Zurich

— &

Gesundheitsforderung und Suchtpravention
an den Schulen der Sek Il Ziirich

Gesundheit x Qualitat = Sek Il

Schweizerische Weit

rbildungszentrale

210812 Pravention und Sicherheit

Badungadiretion Kanton Zurich §
Die Stellen fir Suchipravention im Kanton Zirich

Suchtpriventionsstellen

- Acht regionalen Suchtpraventionsstellen

sind fir die praventive Grundversorgung in
den Regionen zustandig

. - Acht Fachstellen sind kantonsweit tatig

www.suchtpraevention-zh.ch

21.03.92 Privention und Sicherheit

Bacngucsrakiion Kanton Ziich &
Die Stellen fir Suchipravention im Kanton Zirich
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- ZUFAM, Zircher Fachstelle zur Pravention des
Alkohol- und Medikamenten-Missbrauchs
- Z0ri Rauchfrel

weaw.suchtpraevention-zh.ch
210312 Praventon und Sicherheit

Badungsdirertion Kanton Zorch
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Bildungsdirektion
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2103.12 Pravention und Sicheeheit

Badungsdirestion Kanton Zorich

== &

Auftrag

Kantonale Kontakt- und Koordinationsstelle fir Pravention und
Sicherheit

Forderung von systematischer Suchtpravention an Mittel- und

Berufsfachschulen

21.03.92 Pravention und Sichecheit

Badungsdwrestion Kanton Zorch

= &

Wirksame Pravention in der Schule

BausTEN & sans
Elern
Extorne = Schulprogramm, susgehend vom Leitbid 1 Berufsbildnerinnen
Zusamemanarbert
BASTEN 1 BAUSTEN 2 BAUSTE &
Pravention als. Rogetwerk zum Umgang Extorne
mit

21.03.12 Pravention und Sicherheit

33/60




W b Z C S Schweizerische Weiterbildungszentrale
Centre suisse de formation continue

1 e A gt

Unsere Dienstleistungen

« Weiterbildung fir (Kontakt-)Lehrpersonen KLP

« Berufsbildnerkurse

« Suchtpriventionsprojekte: Entwicklung; fachliche und finanzielle Unterstiitzung
der Mittel- und Berufsfachschulen

« Informations- und Dokumentationsstelle (z. B. Unterrichtsmaterialien fir Sek 11)

« Beratung der Mittel- und Berufsfachschulen

« Koordination des Kantonalen Netzwerkes gesundheitsférdernder Schulen

« Forderung der Zusammenarbeit zwischen Schulen und Suchtpraventionsstellen

1.03.12 Pravention und Sicherheit

Centro svizzero di formazione continua

Badungacirektion Kanton Zirich &

Badungsdrention Kanton Zirch &

Weiterbildung fuir (Kontakt-)Lehrpersonen KLP

Ziele

« Verankerung von Suchtpravention und Gesundheitsforderung

+ Forderung von Sach- und Handlungskompetenzen in
Suchtpravention und Gesundheitsforderung

« Zusatzqualifikation der Lehrpersonen

210312 Pravention und Sicherheit

Funktion (Kontakt-)Lehrpersonen KLP

21.03.12 Pravention und Sicherheit

Badungscirehtion Kanton Zirch &

Badungsdrention Kanton Zirch &

Berufsbildnerkurse

Ziele

Die Ausbildnerinnen und Ausbildner......

- ...kennen ihre Verantwortung beziiglich Suchtpravention

- ..verstehen, weshalb Jugendliche Suchtverhalten entwickeln
- ..kennen Interventionsmodelle

- ...kennen Beratungsangebote

210312 Pravention und Sicherheit

Badungscirention Kanton Zurch &
Mitmnctis ot taor A s graet §

Projekte zur Suchtpravention = Entwicklung

Aktuelle Projekte
« Das multithematisches Internetprogramm _feelok™
« Lehrmittel zu ,Rauschtrinken” und ,Medienabhangigkeit"

« Schule und Alkohol — ein Leitfaden fir Lehrpersonen an Mittel-
und Berufsfachschulen

« Kurzinterventionen bei risikoreich Alkohol konsumierenden
Berufs- und Mittelschilerlnnen im Kanton Zurich

210312 Pravention und Sicherheit

Bacungsdirerton Kanton Zonh = g

Informations- und Dokumentationsstelle

Trinken,
Rauchen

und Kiffen

bei Jugendlichen

Was Sie als Eltern,
Lehrperson oder
Berufsbildner/n

tun konnen

e [

21.03.42 Pravention und Sicherheit
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Baoungsrention Karton Zurch

2
o Badungadirebtion Kanton Zrch

Beratung der Mittel- und Berufsfachschulen Koordination Netzwerk

gesundheitsfordernder Schulen

+ (Kontakt)-Lehrpersonen flr Suchtpravention (KLP) =
Gesundheitsfordernde Schulen

« Schulleitungen

+ 6 Mittelschulen

« 6 Berufsfachschulen

+ 1 Berufsfachschule Gesundheitsberufe

+ 1 Berufswahlschule

21.03 Pravention e
Bacungsdvention Kanon Zirch Basungsdivektion Kanton Zorh $e
= = s
Forderung der Zusammenarbeit zwischen Arbeitsweise
Schulen und Suchtpraventionsstellen G

« Multiplikator/innen
Netzwerke Lehrpersonen
Weiterbildung

« Projekte
Beratung
Leistungsauftrag

L FIHL!H{IL’YU'Z”

2103.12 Praventon ung Sicheenen 3.1 Pr Peeh

Bacungsdvention Kanton Zirich Banguirebtion Kardon Zirch

Yerdankgn;‘ngl; von Pravention und Sicherheit Herzlichen Dank

In den Schuien -

fur
) lhre Aufmerksamkeit

Bedingungen
+ Verbindlichkeit durch gesetzlichen Grundlagen,

Leistungsvereinbarungen, klare Auftrage, Controlling

Support durch Weiterbildung und Beratung

Entlastung der Lehrpersonen und Projektfinanzierung

Netzwerk zwischen den Schulen

3.12 Pravenor Pravention und Sicherhe
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Workshop 4: Urs Zehnder, Kathrin Berg

Gesundheitsférderung im Schulalltag

Erfahrungen aus der Kooperation von Schularztin und Schulberater an der KS Wiedikon
Im Rahmen eines Gesamtkonzepts der Gesundheitsférderung entstand vor acht Jahren ein kombiniertes
Angebot von Schulberater und Schuldrztin, das sich zu einer niederschwelligen Anlaufstelle an der Schule
entwickelte. Im Atelier stellen wir dieses Angebot kurz vor, sprechen dabei besonders von schuleigenen
Ressourcen, schildern konkrete Alltagserfahrungen.

Wir mochten aber insbesondere auf lhre Ideen, Ihre Anregungen oder lhre Fragen eingehen, um
geeignete Formen eines Angebots fir Ihre Schule zu diskutieren.

Kurzbiographie Urs Zehnder

Schulberater an der Kantonsschule Wiedikon Zirich zusammen mit Schuldrztin Kathrin Berg.
Hauptberuflich Mittelschulseelsorger und Lehrer fiir Religion und Philosophie an der KS-Wiedikon.
Zusétzlich Co-Leiter und ausgebildeter Gewaltberater in der ,, Stiftung Ménner Beratung Gewalt” in Zug
(Taterberatung. Hausliche Gewalt und Jugendgewalt, zumeist im Auftrag der Justizbehdrden der Kantone
Zug, Schwyz und Ziirich).

Kurzbiographie Kathrin Berg

Schuldrztin an der Kantonsschule Wiedikon Zirich zusammen mit Schulberater Urs Zehnder.
Hauptberuflich Hausarztin in einer Praxisgemeinschaft in Ziirich Wiedikon. Arbeitsschwerpunkte sind
Allgemeinmedizin, Psychosomatik, Jugendmedizin und Gynékologie. Langjéhrige Mitarbeit in
verschiedenen Anlaufstellen fiir Drogenkonsumentinnen in Ziirich.
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Unterlagen zum Workshop mit Urs Zehnder und Kathrin Berg:

wlch schaff's nicht immerl»

..und das geht allen so!

In schwierigen Momenten hat man oft das
Gefiihl, der einsamste Mensch auf der Welt
2u sein. Man glaubt, alle andern hitten keine

Probleme. In Wirklichkeit jedoch gehdren
solche Beeintriichtigungen zum Leben, von
der unerklidrbaren Lustlosigkeit bis zur
bedrohlichen Krise.

Kathrin Berg

Schuldrztin

Sprechstunden (ohne
Voranmeldung):

Mittwoch, 12 = 13 Uhr

Zimmer 408.1 (Tel. 044 457 71 47)

Telefonisch erreichbar
(ausserhalb der Sprechstunde):

Praxis: 044 462 B9 89

Per Email: k.berg@bluemail.ch

Es gibt Fragen und Probleme, fiir die du
allein oder im Gesprich mit Freundinnen
und Freunden Antworten findest.

Es gibt aber vielleicht auch Fragen, fiir die
du Hilfe von aussenstehenden Personen
willst,

In der Schule gibt es eine Schulirztin und
einen Schulberater, sie beraten dich bei
persénlichen, gesundheitlichen und schuli-
schen Problemen. Beide sind selbstverstind-
lich an das Berufsgeheimnis gebunden, das
heisst, ohne dass du es wiinschst, erfahrt
niemand davon.

Sie kiinnen dir auch behilflich sein bei der
Suche nach anderen Stellen ausserhalb der
Schule, Falls du dich selber iber Beratungs-
stellen informieren méchtest, findest du auf
der Riickseite entsprechende Adressen.

Urs Zehnder

Schulberater

Sprechstunden (ohne Voranmeldung):
Dienstag, 12 = 13 Uhr

Donnerstag, 16 = 17.30 Uhr

Zimmer 408.1 (Tel. 044 457 71 47)

Telefonisch erreichbar
(ausserhalb der Sprechstunde):

Foyer: 044 463 89 25

Per Email: zehnderurs@ bluewin.ch

37/60

EDU . Un



W b Z C S Schweizerische Weiterbildungszentrale
Centre suisse de formation continue

Beratung

Jugendberatung ZH

Rontgenstr. 44, 8005 Zirich, Tel. 044 444 50 50
www.stadt-zuerich.ch/jugendberatung

contact Jugendberatung
Obere Bahnhofstr. 15, 8910 Affoltern, Tel.043 322 60 40
www.contact-jugendberatung.ch

Samowar Horgen
Bahnhofstr. 24, 8800 Thalwil, Tel.044 723 18 18
www.samowar.chfhorgen

Krisen

Schlupfhuus - Telefonberatung
Tel.043 268 22 66/68
www.schlupfhuus.ch

Madchenhaus
Postfach 1923, 8031 Ziirich, Tel.044 341 49 45
www.maedchenhaus.ch

Tel. 147 Telefonhilfe flir Kinder

und Jugendliche
www.147.ch

HIV / AIDS

Langstrasse 21, 8004 Ziirich, Tel.044 299 30 44
www.lustundfrust.ch

Tel.044 455 59 00

www.zah.ch

Gewalt

Castagna (fiir Mddchen und Frauen)
Universitatsstr. 86, 8006 Ziirich, Tel. 044 360 90 40
www.castagna-zh.ch

Upfer ratungsstelie

Hallwylstrasse 78, Postfach 8155, 8036 Ziirich
www.opferberatungsstelle.ch

Notfall

,1‘:.r3'.i cher Notfalldienst

Tel. 044 421 21 21

Toxikologisches Informationszentrum
Tel.145 (Vergiftungen) Tel. 044 251 66 66
www.toxi.ch

EDU A
~
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PROBLEME

FRAGEN

Wie helfe ich mir selber

Wer hilft mir weiter

Version 2/11

Internetadressen

www.kwi.ch/dienstleistungen/beratung
(Beratungs-/Gesundheits-Informationen der KS Wiedikon)

www.tschau.ch
{e-beratung/ Jugendberatung)

www.netzwerk-essstoerungen.ch

(Essstorungen, Magersucht)

www.sfa-ispa.ch
(Info Substanzen [ Drogenprobleme)

www.info-shop.ch

(Informationsplattform fiir Jugendliche)

www.saferparty.ch

(Drogen; Information und Beratung)

www.feelok.ch
(Interaktives Programm Jugendliche)
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Workshop 5: Urs Boller, Roland Miller

Gut und Gesund - Messlatten an der Allgemeinen Gewerbeschule Basel
Gesundheitsférderung und Qualitdtsmanagement - Widerspruch oder ideale Erganzung? Die Allgemeine
Gewerbeschule Basel auf dem Weg, Theorien und Konzepte zum Leben zu erwecken. Im Workshop
werden nach einer kurzen Darstellung der aktuellen Situation an der AGS Einschatzungen und
Erfahrungen der Workshop-Teilnehmenden ausgetauscht.

Kurzbiographie Urs Béller
geb. 1969, seit 1996 Sportlehrperson an der AGS Basel. Aktuell: Stv. Leiter Sport,
Gesundheitsbeauftragter und Mitglied QM-Gruppe.

Kurzbiographie Roland Midller
geb. 1952, seit 1978 Sportlehrperson an der AGS Basel, Interner Projektleiter Q2E-Entwicklung (bis 2007),
Gesundheitsbeauftragter (bis 2009). Aktuell: Leiter Sport, Schulleitungsmitglied

Unterlagen zum Workshop mit Urs Béller und Roland Miller

Gastaliung des Worlkshops

Workshop
«Gut und Gesund - Messlatten
an der Allg. Gewerbeschule

Basel»
Roland Miiller / Urs Boller

Fakten zur AGS Basel
Modelle QM und GM
Steuerung QM und GM
Erfolgsfaktoren

) Shop — WORK! I B
Fazit

l Erziohungsdepartement Basel-Stadt I Ca. 260 Mitarbeitende oy
—— Ca. 3000 Lernende r i

Schubleitung AGS
o e 2011 Beitritt Kant. i
GeFo o I |

Gualitstsmanagement AGS. Abteiungen Attesungen Rarweiiuny ' """"""""

Die QM-Gruppe bestent aus 7 standigen Das Gesundheitsteam bestent aus 3 von der

-
- Mitgliedern: SL gewahiten Mighedern
e - Sty 4 - Gesundheltsbeauftragter (aktuell SPO)
A en oder deren Stv (von der - 2 Lehrpersonen (1 x ABU und 1 x BKU)
m oma

undioder KOVO-Misgieder
onferenz AGS gewahit)

Steuerung QM und GM
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Workshop 6: Ueli Keller

Schulen und Fachstellen bilden ein Netzwerk fir Gesundheitsférderung und Pravention
Das Basler Netzwerk Gesundheitsférdernder Schulen orientiert sich an folgender Vision:
Gesundheitsforderung ist als Leitidee und Haltung in allen Ent-wicklungsschritten zum Lern- und
Lebensraum Schule sichtbar und nachhaltig verankert.

Um die Vision zu verwirklichen, braucht es als Instrument ein Netzwerk. Es besteht aus den beteiligten
Departementen, den Anbieterinnen und Anbietern von Support, Schulen vom Kindergarten bis zur
Sekundarstufe Il, Eltern und Behorden. Das Netzwerk schafft glinstige Gelingensbedingungen far
Gesundheitsfordernde Schulen. Das Netzwerk férdert die Kommunikation und die Kooperation aller
Beteiligten. Es bringt Know-how am aktuellen Bedarf orientiert in bedtrfnisgerechter Form zur Wirkung.
Es blindelt Energien und sichert den nachhaltigen Ressourcenfluss. Das Netzwerk kann genutzt werden,
um Erreichtes festzustellen und Neues zu iniziieren. Mit ihm lasst sich das Unternehmen
<Gesundheitsfordernde Schulen des Kantons Basel-Stadt> in die Richtung der Vision und von
erwlnschten Wirkungen steuern.

Im Workshop wird das Basler Netzwerk kurz vor- und sein Nutzen anhand von Beispielen aus sieben
Jahren Praxis dargestellt und diskutiert.

Kurzbiographie Ueli Keller
Koordinator Gesundheitsférderung und Prdvention, Lebensraum Schule, Erziehungsdepartement Basel-
Stadt, Leimenstrasse 1, 4001 Basel

Unterlagen zum Workshop mit Ueli Keller
Schulen und Fachstellen bilden ein Netzwerk fir Gesundheitsféorderung und Pravention

Die Vision

Das Basler Netzwerk Gesundheitstérdernder Schulen orientiert sich an folgender: Vision:
Gesundheitsférderung ist als Leitidee und Haltung in allen Entwicklungsschritten zum Lern- und
Lebensraum Schule sichtbar und nachhaltig verankert.

Das Instrument

Um diese Vision zu verwirklichen, braucht es als Instrument ein Netzwerk. Es besteht aus den beteiligten
Departementen bzw. Fachstellen, den Anbieterinnen und Anbietern von Support, aus Schulen vom
Kindergarten bis zur Sekundarstufe ll, Eltern und Behérden.

Das Netzwerk

* schafft glinstige Gelingensbedingungen fir Gesundheitsférdernde Schulen.

» fordert die Kommunikation und die Kooperation aller Beteiligten.

*  bringt Know-how am aktuellen Bedarf orientiert in beddrfnisgerechter Form zur Wirkung.
* bindelt Energien und sichert den nachhaltigen Ressourcenfluss.

* kann genutzt werden, um Erreichtes festzustellen und Neues zu iniziieren.

Mit dem Netzwerk lasst sich das Unternehmen «Gesundheitsférdernde Schulen des Kantons Basel-Stadt»
in die Richtung der Vision und von erwiinschten Wirkungen steuern.

Der Workshop

Im Workshop wird das Basler Netzwerk kurz vor- und sein Nutzen anhand von Beispielen aus sieben
Jahren Praxis dar- und zur Diskussion gestellt.
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Grundlagen, Strukturen und Erfahrungen von Friherkennung und Frihintervention in

Schulen

Friherkennung und Friahintervention (F&F) werden in der Schweiz als strukturorientierte Pravention auf
den Ebenen Gemeinde und Schule implementiert und immer weiter entwickelt. Gewachsen ist der Ansatz
aus der Suchtpravention mit dem Ziel Suchtentwicklungen friihzeitig zu erkennen und um den
Betroffenen addquate Hilfestellungen anzubieten. Das Konzept wurde schliesslich auf das Erkennen und
Bearbeiten von jeglichen Symptomen von Risikoentwicklungen (Suchtmittelkonsum, psychische
Storungen, Delinquenz, Gewalt, etc.) ausgeweitet. Seit 2006 setzt RADIX im Auftrag des BAG F&F-
Programme in Schulen um. Im Workshop werden Grundlagen, Strukturen und die Erfahrungen mit F&F

thematisiert und diskutiert.

Kurzbiographie Jirg Steiger

eidg. dipl. Turn- und Sportlehrer, ETH Zirich, Lizentiat in Psychologie, Universitat Zdrich, Zertifizierter
Trainer der Elternkurse Triple P, Master of Public Health, Universitdten Basel, Bern und Zirich. Aktuelle
Tétigkeiten bei Radix: Support fiir Nordwestschweizer Kantone, Leiter verschiedener Programme.

Workshop: Friiherkennung und
Friihintervention in Schulen

Tagung «Gesundheit x Qualitat = Sek II1»
28. Mdrz 2012

Jiirg Steiger
Leiter Nationales Programm F&F 2011 - 2014

-
RADIX

Friiherkennung und Frithintervention
Hinschauen:

Friiherkennung bedeutet das rechtzeitige Wahrnehmen von
Anzeichen einer schwierigen Situation oder Belastung.

Wahrnehmung und richtige Deutung von Auffalligkeiten und
Symptomen.

-
nsegers AADIX

== _ -1

Zielsetzung der F&F

Fritherkennung und Frihintervention zielt darauf ab, Kinder und
Jugendliche in anspruchsvollen Lebenssituationen in ihrer
Entwicklung und gesellschaftlichen Integration zu unterstitzen.

CHARTA

PRONERKENNUN
DE1 GEFAMRDETEN

ND FROKINTERVENTION
DERN UND JUGENDLICHEN

-
aseeen RADIX

Friiherkennung und Friihintervention

... und handeln!

Frihintervention bietet Unterstiitzung und geeignete
Interventionen.

- Welche Schutzfaktoren kénnen erhdht werden?
- Welche Risiken kénnen verringert werden?

-
asegers RADIX
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Probleme in Gemeinde und Schulen

Gewalt, Pobeleien, Bedrohungen oder psychische Probleme,
Vandalismus, Larm, Littering, Alkoholmissbrauch, soziale
Ausgrenzung, Mobbing etc.

-Zunehmende Gefdhrdungsmeldungen

-Schwierigkeiten der Schiiler/innen Lernziele zu erreichen
-Ruf nach Entlastung

-etc.

-
urgstegers AADIX

Centro svizzero di formazione continua 2

e S S

Ausgangslage: Objektive Daten

* Ein grosser Teil der Jugendlichen ist und fiihlt sich gesund!
¢ Problematischer Substanzenkonsum existent

* ca. 10% zeigen Depressivitatssymptome

e 15-20% haben Suizidgedanken

® 20-30% wiinschen Unterstiitzung

-
sigstegers RADIX

e S

Gefdhrdete Jugendliche

( \ Schul-oder
Lehrabbruch, keine
Arbeit, kein Geld,
Delinquenz,
Drogenprobleme
Psychische Probleme

Gefahrdet: 10 - 20%

Friiherkennung
Schweiz: 60 ‘000 — 120 ‘000 (12-18

und
i) -inteW

-
sigsegerr AADIX

e S s

F&F in Schulen und Gemeinden als
systematischer und systemischer Ansatz
fiir gefahrdete Kinder und Jugendliche

in anspruchsvollen Lebenssituationen.

-
rasweers RADIX

Welche Erfahrungen haben Sie mit
«gefahrdeten» Schiilerinnen und Schiilern um?

-
rgswgers AEADIX

s

Verzahnung Gemeinde-Schule-Freizeit

Gemeinde
offentliche Beratungs-
Institutionen institutionen

Schulprasident Perspektive Akteure im
Schulleitung Gemeinde offentlicher Raum
KLP Jugendarbeit
Kollegium Veranstalter Feste
Abwart und Parties
Schulsozialarbeit Vereine

Perspektive Schule Perspektive Freizeit

-
Jigsiegern AADIX

43/60



wbz cps

e TS TSI

Implementierung von F&F in der Schule

Kollegium

= Definition von Aufgaben,
Abliufen und Zustindigkeiten
= Entwicidung eines

- Entwicklung einer
gemeinsamen Haltung
- Entwicklung gemeinsamer Ziele

- Sensibiisierung gegenaber
Anzeichen, Symptomen,
Frihsymptomen

Schweizerische Weiterbildungszentrale
Centre suisse de formation continue =f
Centro svizzero di formazione continua -]

N TS TS

Friiherkennung und Friihintervention in Schulen
Mdglicher Projektablau

 Projektieitung/Projeigruppe Kollegium

SL iibernimmt PL., Vorarbeiten fir

setzt Projekigruppe ein.

Erarbeitung

Fachlicher Support
Nat Fachstelle f—f — — — ' — ' — —"
RADIX B

Fachliche
2
kommunale, regionale oder
Kantonale Fachstelle
1) Fachiicher Support:
+ Know-How-Transfer (Beratung,

Vortrage, Homepage, Fachartikel)

Arbeitsgruppe
F&F-Schule

Standortbestimmung /

I Bedarfsanalyse

{

Verankerung

2) Fachliche Projektbegleitung:
~Entwicklung, Umsetzung F&F- Akteure aus Gemeinde

Schisselpersonen von

Veranstatter etc.

- v
Bedarfsabkiarung |

 Regolverk Fachstellen und

{

Verankerung

Zustandigkten
- Vemetzung Fachstellen/
Fachpersonen

- Schulungen

+ Suche geeigneter Fachpersonen fir
28, Supervision/Kurse.

3) Projektleitung: egleitng, » Erstellung
Meiensteinen/Ressourcen,

« Einbezug aller
« Organisation « Entwicklung

Handlungsleitaden/Richtinien,
+ Information/Kommunikation, * Projektauswertung

4) Arbeitsgruppe, Mitwirkung bei: « i Pl
Kiérung Haltungsfragen B

- Ausbau von Wissen ober - Entwicklung g , irachotelln  veffon
Gefahrdungen Regeln Handlungsplans WGeld o e e
Teammeinung Planung 2 Kologums- ¢ lenung 3 Kolegums-
(halbag :Vorbereiten des Eltern-
Schilermiteinbezugs
| 2012 | 2013
Schaler/innen und Eltern Fachstellen 2. 5
- Einbezug bei der Entwicklung gemeinsamer ~ Einbezug bei der Schnittstellenklirung |1 Kotlegiums nalbtag: Aufbau’\  |Vorsteten dee.
Regeln = Einbezug bei der Wissensvermittiung lpad. Haltung, Vorarbeiten zur Vemetzung mit
~ Einbezug bei der Definition von Ablsufen Frarbeing e e externen Fachstellen
- -
sogers RADIX e RADIX
o und und in . f___‘ < pe-
————————— Gemeinde Musterlingen .
Sozialbehdrden und Schulpfie i1 H H
e R ] Gewinn fiir die Schule / Gemeinde

Interesse an F&F?

¢ Informationen zu F&F (Praxismodelle, Arbeitsmittel, Tagungen,
Evaluationen)
- www.gesunde-schulen.ch > F&F
- www.gesunde-gemeinden.ch > F&F

¢ Nationale Tagung F&F in Schulen:
30. Mai 2012, Biel
¢ Nationale Tagung F&F in Gemeinden:

2013

-
sigsegerss  FARDIX

e Systematisches Vorgehen. Nicht jeder «Fall» ist eine
Feuerwehriibung.

e Bessere Wahrnehmung und Unterstitzung gefdhrdeter Schiler
und Schiilerinnen / Bewohner

¢ Handlungssicherheit fur Lehrpersonen, Bezugs- und Fachpersonen
¢ Netzwerk aufbauen und pflegen

e Schnittstellen optimieren: Klaren von Zustandigkeiten und
Verantwortung

¢ Fazit: Schnelleres und addquateres reagieren bei gefihrdeten
Personen

-
urgsegere AADIX

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit

-
srgstegerts FADIX
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Workshop 8: Roland Petschen

Tar- und Angel-Gesprache sind besser als |hr Ruf!

Tar- und Angel-Gesprache bieten die Chance niederschwellig und spontan mit Menschen in Kontakt zu
treten. Jedes noch so kurze Gesprach bietet die Moglichkeit mit den Lernenden in Kontakt zu treten, sich
personlich zu informieren, Information weiter zu geben, Beobachtungen und Geflihle zu dussern,
vertrauen aufzubauen. Ebenso bieten Tur- und Angel-Gesprache zwischen den Lehrpersonen die Chance
zum Gedanken- und Erfahrungsaustausch, Synergien und Ressourcen zu nutzen und zur gegenseitigen

Information. Der Workshop soll den Teilnehmenden Chancen und Grenzen der Methode aufzeigen und
lhr Interesse wecken.

Kurzbiographie Roland Petschen

Dipl.-Psychologe HABZH, MAS Coaching und Organisationsentwicklung, Fachmitarbeiter Berner
Gesundheit

Workshop

Tir- und Angelgespréche sind besser als ihr Ruf!

r.

4] Chancen und Grenzen

Jedes noch so kurze Gespréch bietet die Mdglichkeit mit den Lernenden
in Kontakt zu treten, sich personlich zu informieren, Information weiter
zu geben, Beobachtungen und Gefiihle zu dussern, vertrauen
aufzubauen. Ebenso bieten Tiir und Angelgespréche zwischen den
Lehrpersonen die Chance zum Gedanken- und Erfahrungsaustausch,
Synergien und Ressourcen zu nutzen und zur gegenseitigen
Information. Der Workshop soll den Teilnehmenden Chancen und

Grenzen der Methode aufzeigen und lhr Interesse wecken.

Berner Gerundhelt
Maérz 2012 Folie 1/7 Roland Petschen Santé berncise

I'?’ 1 Die unterstiitzende Seite ﬁ" «] Fruherkennung und Fruhintervention
Wertschatzung ® Friiherkennung” meint, zu einem frilhen Zeitpunkt mogliche
Aufmerksamkeit problematische Verhaltensweisen in einem gegebenen sozialen

Kontext (z.B. Schule) wahrnehmen, um rechtzeitig handeln zu
Wahrnehmen

kénnen.

®  Tir und Angelgesprache kdnnen den ersten Schritt bedeuten, die
wenigen Gelegenheiten nutzen.

Kontakt herstellen
Préasenz markieren
Interesse zeigen

® Diesem Erkennen sollte ein Handeln folgen. Dieses Handeln nennen
wir ,,Friihintervention®.
Unter Friihintervention verstehen wir demnach Massnahmen, mit
denen Verhaltensauffalligkeiten bei Jugendlichen wie Isolation,
Drogenkonsum, depressive Verstimmung, Gewalt u.a. méglichst
friihzeitig erkannt und rechtzeitig geeignete Hilfe eingeleitet werden
kénnen.

Berner Gesundhelt Berner Gesendhelt
Marz 2012 Folie 5/9 Roland Petschen Sant4 bernoire Mérz 2012 Folie 3/7 Roland Petschen santé bernoire
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,Tur und Angel“ kann tberall sein ‘ Die schwierige Seite

= Auf dem Flur = Unverbindlich
® Unter der Tire ® Unpersonlich
= Inder Aula w  Zufallig
= In der Mensa = Oberflachlich
= Beim Velounterstand = Ohne erwiinschte Tiefe
= Bei der Bushaltestelle = Ausweichend
"
Serner Gesendhelt Serner Gesendbelt
Marz 2012 Folie 4/9 Roland Petschen Senté bernoise Marz 2012 Folie 6/9 Roland Petschen Santé bernoire e

1 Personliche Voraussetzung Voraussetzungen

14

® Empathie ® Den Gesprachsrahmen akzeptieren so wie er ist
® Offenheit ® Mdgliche negative Reaktion akzeptieren
® Kongruenz = Mit offenen Fragen das Gespréch suchen
® Spontanitat ®  Gesprachseinstieg (Eisbrecher, Turéffner auch ohne Fragen), im
L Sinne von ,Schmiermittel” in der Kommunikation
® Zielorientierung . . .
) B ®  Auf Gesprachsbereitschaft reagieren

®=  Ehrlichkeit . . "

= Loésungsimpulse aufgreifen
= Transparenz ® Auf Ratschlage verzichten
= Interesse = Das Gespréch bindig schlieRen

L

Serner Gesundbelt
Marz 2012 Folie 7/9 Roland Petschen Santé bernoive Mérz 2012 Folie 8/9 Roland Petschen

Praxiserfahrung

P 1 Stadien der Verhaltensanderung

® Personliche Beispiele von Tir- und Angelgesprachen
Selbstwirksamkeits- = Erfahrungen von Tir und Angelgesprachen
o Pro un ntr:
Erweiterung UndiContia = Was sollte vermieden werden
® Stolpersteine
Absicht itung = Chancen und Grenzen
Ruickfall Situative Versuchung
Serner Gesendhelt Serner Gesendhelt
Marz 2012 Folie 9/9 Roland Petschen Sant4 bernoire Marz 2012 Folie 11/9 Roland Petschen Santé bernolire
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Referat Jirgmeier

«Gesundheitsférderung und Schule — Ein gebrochenes Verhaltnis»

«Schule gefahrdet die Gesundheit», heisst es auf einem T-Shirt, in Anlehnung an die Warnungen vor
Raucherwaren. Auf der einen Seite wird die «Kuschelschule» beklagt und, «aus Liebe zur Schweiz», zum
Beispiel, «mehr Leistung in der Schule» verlangt. Auf der anderen Seite steigt die Zahl der Kinder
beziehungsweise Jugendlichen, denen Ritalin sowie andere chemische Mittelchen verschrieben werden,
damit sie im Bewertungskontext Schule Uberleben. Und immer haufiger wird Burnout 6ffentlich als
Berufsrisiko fur Lehrpersonen beklagt.

Schule und Gesundheit — ein Paradox? Ist die Schule das Problem, das sie als gesundheitsférdernde Schule
zu l6sen vorgibt? Bedroht oder unterstiitzt Gesundheitsférderung die Qualitat der Schule? Wie radikal
wurde ganzheitliche Gesundheitsférderung das System Schule andern? Fragen tber Fragen, heikle, und
denkbare Antworten, zum Schluss.

Kurzbiographie Jirgmeier

geboren 1951 — Fallanden — www.wort.ch

- Bereichsleiter Allgemeinbildung (ABU)_Fachkundige individuelle Begleitung (FiB) und
Gesundheitsférderung an einer Berufsfachschule

- Schriftsteller

- Master of Advanced Studies in Cultural_Gender Studies
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Gesundheitsforderung und Schule
- Ein gebrochenes Verhaltnis

"
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{ i ita », 28. Marz 2012: i
9 Gesundheltsforderung und Schule
- Ein gebrochenes Verhiltnis
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Wenn ein Schiler Ihnen gesteht, er sei gestern nicht gekommen, weil er mit seiner Liebsten
oder seinem Liebsten, so genau erzahlt er Ihnen das nicht, weil er mit ihr oder ihm den blauen
Himmel und anderes genossen, er habe sich entschieden, das tate ihm besser, kérperlich und
seelisch; jetzt fuhle er sich topfit, das Verpasste werde er locker nacharbeiten und sei dann
bestens fir die nachsten Prifungen vorbereitet — akzeptieren Sie das? Wie oft? Oder verpas-

sen Sie ihm eine unentschuldigte Absenz?

Eine Kollegin teilt Ihnen per SMS mit, sie sei, bei diesem Wetter, im Zug sitzen geblieben und
mit den putzmunteren Rentnerinnen beziehungsweise Rentnern in den Bergfriihling gefahren,
sie freue sich jetzt schon auf die frischen Himbeeren mit Rahm und die Biindner Nusstorte im
Roseggtal. IThnen und den anderen wiinsche sie eine kreative Sitzung — argern Sie sich oder

denken Sie gelassen «Das tut der Christina gut, die hat in letzter Zeit viel zu viel gearbeitet»?

Wenn ein Mitarbeiter Sie bittet, das Beurteilungsverfahren auf nachstes Jahr zu verschieben,
er sei im Moment gesundheitlich «angeschlagen» und habe Angst, die zusatzliche Belastung
sei zu viel fir ihn — sagen Sie dann a) «Toll, dass Sie, als Mann, so gut auf Ihr Wohlbefinden
achten», b) «Hankedsi n6d de Weich use, wenn Sie das nicht schaffen, sind Sie bei uns am
falschen Ort»?, oder schieben Sie ihm c) wortlos ein Flaschchen homdopathischer Notfalltrop-

fen Uber den Tisch?

Wenn Sie Schimmel lesen, denken Sie, womdglich, an Pilze, bei SVP an Christoph Blocher,
bei Madonna an Sex, bei Messi an Fussball und bei der SP ans Ende des Kapitalismus — aber
wenn Sie Gesundheit héren, das heisst, gemass der Weltgesundheitsorganisation WHO, voll-
standiges korperliches, geistiges und soziales Wohlbefinden, denken Sie dann tatsachlich als
erstes an Schule?

Jiargmeier
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«Schule gefahrdet die Gesundheit», heisst es auf Tassen, Schildern, T-Shirts, Mitzen und
Socken, die im Internet zum Verkauf angeboten werden, in Anlehnung an die bekannten War-
nungen fir Raucherwaren, und natirlich — just for fun. Aber der Spass weist nicht selten auf
ein reales Spannungsfeld zurick.

Auf der einen Seite wird die «Kuschelschule» beklagt und, «aus Liebe zur Schweiz», zum Bei-
spiel, «mehr Leistung in der Schule» verlangt. Auf der anderen Seite steigt die Zahl der Kinder
beziehungsweise Jugendlichen, denen Ritalin sowie andere chemische, homdopathische und
therapeutische Mittelchen verschrieben werden, damit sie im Bewertungskontext Schule uber-
leben. Und immer haufiger wird Burnout 6ffentlich als Berufsrisiko flr Lehrpersonen beklagt.

‘

Schule
gefdhrdet

die Gesundheit

g und Schul

Die «Kuschelschule» ist politische Propaganda, nicht Realitat, sonst musste der frisch ver-
liebte Schiler keine unentschuldigten Absenzen riskieren, sondern konnte freudig erregt das
Schulhaus stirmen. Schulischer Alltag und Gesundheit stehen, so ist zu befiirchten, in einem
einigermassen ambivalenten Verhaltnis zueinander. Das nicht nur, weil der Stundenplan den
pubertaren Schlafrhythmus mit Fussen ftritt; weil Kinder sowie Jugendliche wahrend eines
grossen Teils ihrer Lebenszeit und bei jedem Postkartenwetter in ergonomisch ausgekitgelten
Stuhlreihen festgehalten werden und weil die Stofffulle den «bewegten Unterricht» selbst bei
den visionarsten Lehrpersonen immer wieder aus dem Tagesplan kippt.
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Solange Lernende (aber auch Lehrende) geprift und bewertet werden, ist die Schule fur viele
(auch) ein Ort der Angst, der Demutigung und der Niederlage. Und das tragt kaum zu einem
ganzheitlichen Wohlbefinden bei, hat physische, psychische und soziale Folgen. Der Versuch,
die Erinnerung an bevorstehende und erlittene Prufungen beziehungsweise Bewertungen aus-
zuldéschen, die Sehnsucht nach dem grossen Vergessen ist nicht selten mit Ursache fir vielfal-
tigste Suchtprobleme und Gewalt, gegen sich selbst und gegen andere.

«Das einzigste, was ich intensiv in der Schule beigebracht bekommen habe,
war, dass ich ein Verlierer bin»,

sagt ein so genannter School-Shooter in der Dokumentation «Amoklaufer im Visier», die der
TV-Sender «arte» im Marz 2008 ausstrahlte. Gerade bei mannlichen Jugendlichen ist Gewalt
der hilflose Versuch, in Situationen der Ohnmacht die Kontrolle zurtiickzugewinnen.

Schule

gefahrdet

die
Gesundheit!

Gesundheitsforderung und Schule

«Jetzt soll Schule, nebst allem anderen, auch noch gesund sein!», mag die eine oder der an-
dere von Ihnen angesichts der eh schon ausserst multiplen Anforderungen an das padagogi-
sche Personal aufstéhnen. Und Sie haben recht - «Fit fir die Arbeitswelt», das ist vermutlich
nicht die Gesundheit, die das Netzwerk Gesundheitsfordernder Schulen meint und gleich eine

ganze Palette gesundheitsfordernder Vorgaben liefert:

«Partizipation, Befahigung zum selbstbestimmten Handeln, Ressourcenorientiertheit, Langfris-
tigkeit, Padagogik der Vielfalt, das heisst Chancengleichheit bezuglich Geschlecht, sozialer,
ethnischer und religioser Herkunft.»

Schule und Gesundheit — ein Paradox? Ist die Schule das Problem, das sie als gesundheits-
fordernde Schule zu 16sen vorgibt? Bedroht oder unterstitzt Gesundheitsforderung die Qualitat
der Schule? Wie radikal wurde ganzheitliche Gesundheitsforderung das System Schule an-
dern?
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Tagung wGesundheit x Qualitst = Sek 11»

Kanrmmnuie Oy MarTeevIng 1 4404 190
NATIAGEY 20 Marr 2013, 606 « 1708 L
Sevvabbesadhons; 39, ek 93

vl s bt W wapdetn -
Srbendorsds o WO O » 23 Eanpreson, Topmaper, Fert

Die Veranstalterinnen und Veranstalter haben das Problem mit einer einfachen mathemati-
schen Gleichung zu I6sen versucht: «Gesundheit mal Qualitat gleich Sek lI». Leider halten sich
Welten und Leben selten an einfache Gleichungen, verliert selbst ein Roger Federer Spiele, in
denen er mehr Punkte als der Mann auf der anderen Seite des Netzes gewinnt; Realitaten sind
meist nur mit Gleichungen hoheren Grades erklarbar, und auch das nur ansatzweise. Immerhin
— einen kleinsten gemeinsamen Nenner setzt die Formel dieser Tagung: Das eine geht nicht
ohne das andere. 0 mal Qualitat beziehungsweise 0 mal Gesundheit ergabe jeweils eine
blanke Null. Nur, welche Gesundheit meint diese Formel? Welche Qualitat?

g und Schul

3 Die Ar zur Senkung

Lassen Sie mich lhnen an dieser Stelle, durchaus auch zur Entspannung, die «Anekdote zur
Senkung der Arbeitsmoral» des ehemaligen Nobelpreistragers Heinrich Boll vorlesen. Auch
wenn einige von lhnen Sie womdglich kennen, habe ich mich entschieden, das in der Ge-
schwindigkeit der Literatur, also weitgehend ungekurzt, nicht im «20-Minuten»-Tempo zu tun —
weil Sie den Text bisher, vermutlich, nicht in Zusammenhang mit Gesundheitsforderung gese-

hen haben.
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«In einem Hafen an einer westlichen Kiste Europas liegt ein armlich gekleideter
Mann in seinem Fischerboot und ddst. Ein schick angezogener Tourist legt eben
einen neuen Farbfilm in seinen Fotoapparat, um das idyllische Bild zu fotografie-
ren: blauer Himmel, grine See mit friedlichen schneeweissen Wellenkammen,
schwarzes Boot, rote Fischermitze. Klick, noch einmal: Klick, und da aller guten
Dinge drei sind und sicher sicher ist, ein drittes Mal: Klick. Das sprode, fast feind-
selige Gerausch weckt den désenden Fischer, der sich schlafrig aufrichtet, schiaf-
rig nach seiner Zigarettenschachtel angelt: aber bevor er das Gesuchte gefunden,
hat ihm der eifrige Tourist schon eine Schachtel vor die Nase gehalten, ihm die
Zigarette nicht gerade in den Mund gesteckt, aber in die Hand gelegt, und ein
viertes Klick, das des Feuerzeuges, schliesst die eilfertige Hoflichkeit ab. Durch
jenes kaum messbare, nie nachweisbare Zuviel an flinker Hoflichkeit ist eine ge-
reizte Verlegenheit entstanden, die der Tourist — der Landessprache machtig —
durch ein Gesprach zu Gberbricken versucht.

«Sie werden heute einen guten Fang machen.» Kopfschitteln des Fischers.

<Aber man hat mir gesagt, dass das Wetter gunstig ist.» Kopfnicken des Fischers.
«Sie werden also nicht ausfahren?> Kopfschutteln des Fischers, steigende Nervo-
sitat des Touristen. Gewiss liegt ihm das Wohl des armlich gekleideten Menschen
am Herzen, nagt an ihm die Trauer Gber die verpasste Gelegenheit.

«Oh, Sie fihlen sich nicht wohl?> Endlich geht der Fischer von der Zeichensprache
zum wahrhaft gesprochenen Wort Gber. <Ich fiihle mich grossartig>, sagt er. <ich
habe mich nie besser gefuhlt.> Er steht auf, reckt sich, als wolle er demonstrieren,
wie athletisch er gebaut ist. <Ich fuhle mich phantastisch.»

Der Gesichtsausdruck des Touristen wird immer unglicklicher, er kann die Frage
nicht mehr unterdriicken, die ihm sozusagen das Herz zu sprengen droht. <Aber
warum fahren Sie denn nicht aus?> Die Antwort kommt prompt und knapp. <Weil
ich heute morgen schon ausgefahren bin.> «<War der Fang gut?> <Er war so gut,
dass ich nicht noch einmal auszufahren brauche, ich habe vier Hummer in mei-
nem Korber gehabt, fast zwei Dutzend Makrelen gefangen...»

Der Fischer, endlich erwacht, taut jetzt auf und klopft dem Touristen beruhigend
auf die Schultern. Dessen besorgter Gesichtsausdruck erscheint ihm als ein Aus-
druck zwar unangebrachter, doch rihrender Kimmernis. <Ich habe sogar fur mor-
gen und Ubermorgen genug», sagt er, um des Fremden Seele zu erleichtern.
<Rauchen Sie eine von meinen?» «Ja, danke.» Zigaretten werden in Minder ge-
steckt, ein funftes Klick, der Fremde setzt sich kopfschittelnd auf den Bootsrand,
legt die Kamera aus der Hand, denn er braucht jetzt beide Hande, um seiner Rede
Nachdruck zu verleihen.

<lch will mich ja nicht in Ihre persdénlichen Angelegenheiten mischen>, sagt er,
«aber stellen Sie sich mal vor, Sie fihren heute ein zweites, ein drittes, vielleicht
sogar ein viertes Mal aus und Sie wirden drei, funf, vielleicht gar zehn Dutzend
Makrelen fangen... stellen Sie sich das mal vor.» Der Fischer nickt. «Sie wirden
sich in spatestens einem Jahr einen Motor kaufen konnen, in zwei Jahren ein
zweites Boot, in drei oder vier Jahren kdnnten Sie vielleicht einen kleinen Kutter
haben: mit zwei Booten oder dem Kutter wirden Sie naturlich viel mehr fangen —
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eines Tages wiirden Sie zwei Kutter haben, Sie wirden...>, die Begeisterung ver-
schlagt ihm fir ein paar Augenblicke die Stimme, «Sie wirden ein kleines Kihl-
haus bauen, vielleicht eine Raucherei, spater eine Marinadenfabrik, mit einem ei-
genen Hubschrauber rundfliegen, die Fischschwarme ausmachen und lhren Kut-
tern per Funk Anweisung geben. Sie konnten die Lachsrechte erwerben, ein
Fischrestaurant eréffnen, den Hummer ohne Zwischenhandler direkt nach Paris
exportieren — und dann...>, wieder verschlagt die Begeisterung dem Fremden die
Sprache. Kopfschittelnd, im tiefsten Herzen betriibt, seiner Urlaubsfreude schon
fast verlustig, blickt er auf die friedlich hereinrollende Flut, in der die ungefange-
nen Fische munter springen. <Und dann», sagt er, aber wieder verschlagt ihm die
Erregung die Sprache.

Der Fischer klopft ihm auf den Ricken, wie einem Kind, das sich verschluckt hat.
«Was dann?», fragt er leise. «<Dann>, sagt der Fremde mit stiller Begeisterung,
«dann konnten Sie beruhigt hier im Hafen sitzen, in der Sonne désen — und auf
das herrliche Meer blicken.> <Aber das tu ich ja schon jetzt), sagt der Fischer, <ich
sitze beruhigt am Hafen und dése, nur Ihr Klicken hat mich dabei gestort.> ...»

g
i
]
3
i

Dass Boll seine beiden Protagonisten gegen jede Gesundheitsférderung und ganz ungeniert

Zigaretten rauchen lasst, hat, bestimmt, mit dem Erscheinungsdatum des Originaltextes, 1963,
zu tun; der Konflikt zwischen den unterschiedlichen Lebensformen der beiden aber ist immer
noch aktuell. Hie die entschleunigte Musse des armen Fischers, da das steigende Bruttosozi-

alprodukt des schnellen Touristen. Was ist gestuinder? Wer von den beiden wird voraussichtlich

dlter? Wer bezahlt seine Rente? Und was ist das Ziel von Gesundheitsférderung? Gesundheit

im Leben oder nach Feierabend?
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Ich farchte, die gesundheitsfordernde Schule gerat in eine Art Double-bind-Falle. Beides —
ganzheitliche Gesundheit und Steigerung des Bruttosozialprodukts — ist fur den berihmten
inflationsbereinigten Finferfranken nicht zu haben. Ernsthafte Gesundheitsforderung muss
auch Selbstverstandlichkeiten hinterfragen — die endlose Steigerung von Produktivitat, die
galoppierende Beschleunigung und das Wachstum ohne Ende beispielsweise. Musste fragen,
ob die Produktion von allem gesund beziehungsweise nachhaltig ist — fur die Arbeitenden, die
Konsumierenden, fur unsere Mit- und Nachwelt.

Der Einwand, Gesundheit und Steigerung des Bruttosozialprodukts sei nicht zwingend ein Ge-
gensatz, ist berechtigt. Gesundheit ist Voraussetzung fur Arbeitsfahigkeit und Leistungssteige-
rung. Der Satz leuchtet ein, auf den ersten Blick. Aber wer sich an Hochstleistungen von Kran-
ken und Behinderten erinnert, wird ihn nicht mehr so leicht fallen lassen. Und was bedeutet der
Umstand, dass Krankheiten und Unfédlle das Bruttosozialprodukt, wegen der ausgeldsten
Dienstleistungen im Gesundheitswesen, steigen lassen? Je mehr Pillen, Safte und Kriicken
verkauft werden, desto reicher sind wir. Steht die Schule vor der Alternative, Hochstleistungen
oder Gesundheit zu fordern? Ist Spitzensport wirklich gesund? L&st qualitatives Wachstum das
Umweltdilemma nachhaltig? Oder ist die Symbiose von Gesundheit und Leistung eine einsei-

tige?

Gesundheitsforderung
ist wichtig,

ist wichtiger,
ist Chefsache.

Gesundheitsforderung und Schule

Vor zwei Wochen war ich an einer gesamtschweizerischen Tagung zu FiB — Fachkundige indi-
viduelle Begleitung in der zweijahrigen Grundbildung. «FiB ist eine Fuhrungsaufgabe.» Hiess
es in Bern. Vor einer Woche besuchte ich eine Weiterbildungsveranstaltung zu Mobbing.
«Mobbing ist eine Fuhrungsaufgabe.» Lernte ich in Zurich. Und heute hore ich in Olten «Ge-

sundheitsforderung ist eine Fuhrungsaufgabe».
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Erlauben Sie mir zuerst eine altersbedingte Klammer zu dieser gangig gewordenen Terminolo-
gie, gewissermassen als kleiner Beitrag zu meiner eigenen Psychohygiene. Es gibt Worter, die
durch ihre Geschichte beziehungsweise durch das damit verbundene Leiden von Menschen
unbrauchbar geworden sind. «Ghetto», zum Beispiel. «Verheizen». Und, eben, auch «Fih-
rung». Es ware, scheint mir, auch ein Beitrag zur Qualitat von Schule, den Gedankenlosigkei-
ten entgegenzutreten, die uns diese Waorter brauchen lassen, als hatte es nie ein Warschauer
Ghetto gegeben, als waren nicht Millionen von Menschen ganz real in Ofen «verheizt» worden
und als hatten «Fudhrer» im Zwanzigsten Jahrhundert den Begriff « FiUhrung» nicht ein far alle
Mal diskreditiert. Ob die Erinnerung daran gesundheitsfordernd ist, weiss ich nicht, nachhaltig
ware sie allemal. Klammer geschlossen.

Und nun zu diesem Hang, alles zur «Chefsache» zu erklaren. Finanzen, Sicherheit, Qualitat,
Gender, Diversity, Mobbing, Gesundheitsforderung. Ist das noch «gesund»? Fir die Chefinnen
und Chefs? Fur die Mitarbeitenden? Fur die Organisation insgesamt? Die verstandliche Strate-
gie, einer Sache Gewicht zu geben und sie deshalb zur «Chefsache» zu erkldren, hat Folgen.
Zum einen wird alles, was nicht «Chefsache» ist, zur Bedeutungslosigkeit entwertet. Zum an-
deren bedeutet es aber auch, die Sache ist zu wichtig, um sie den «Unteren» zu uberlassen.
Hinter der Hierarchisierung vieler Bereiche steckt in letzter Konsequenz ein Mangel an Ver-
trauen in demokratische Prozesse, die Angst, die Sache konnte, partizipativen Selbstbestim-
mungsprozessen uberlassen, ausser Kontrolle geraten, was maglicherweise ganz einfach be-
deutet, anders verlaufen, als die «Oberen» es sich gedacht haben. Dieses Misstrauen gegen-
Gber den vielen Kochen und Kochinnen, die den Brei verderben sollen, pragt auch das Span-
nungsverhaltnis zwischen Politik und Okonomie, die, ausser in Krisenzeiten, mit den demokra-
tischen Institutionen maoglichst wenig zu tun haben will. Auch in der Schule sehnen sich viele
nach den Zeiten, die noch langst nicht uberwunden sind, nach den Lehrpersonen, die ihre Ler-
nenden «im Griff haben». Die Lehrpersonen seien fur die Erstellung der Motivationsbereit-
schaft von Schilerinnen und Schilern verantwortlich, habe ich vor einiger Zeit einen Bildungs-
rat in einer Club-Sendung des Schweizer Fernsehens sagen horen. Lernen ist Chefsache.

Zur «Chefsache» erklart, geraten Gesundheitsforderung und Bildung in ein ahnliches Dilemma
wie der real existierende Sozialismus, der die Menschen durch eine Diktatur ins Reich der
Gerechtigkeit und Freiheit fihren wollte. Die Schule macht aus dem Recht auf Bildung eine
Zwangsveranstaltung, so wie die Demokratie, allzu selbstverstandlich geworden, gefahrdet ist,
das Stimm- und Wahlrecht aller Burger und seit nunmehr vierzig Jahren auch aller Burgerinnen
zur staatspolitischen Pflicht verkommen zu lassen. Ihren Kundinnen und Kunden, wie Lernende
heute auch schon mal genannt werden, verordnet die Schule, was diese geniessen sollen. Als
wirde uns im Shopping-Center befohlen, zwei Kilo Bohnen und drei Biohemden zu kaufen. In
einem Kontext, in dem sich diese Kundinnen und Kunden freuen, wenn die Dienstleistung, die
fur sie gedacht ist, vorzeitig beendet wird, werden Lehrpersonen zu Stalkerinnen und Stalkern,
die sich den Lernenden mit ihrem Stoff aufdrangen.
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Gesundheitsforderung und Schule

Die Schule verordnet, was so wenig verordnet werden kann wie Gesundheit — das Lernen. Das
einzige, was eingefordert werden konnte, ist die Geste des gesunden Verhaltens, die Gebarde
des Lernens, das ausserliche So-tun-als-ob, der innere Lernprozess aber entzieht sich jedem
Marschbefehl. Daran andert auch die selbst in der Erwachsenenbildung mit Absenzenkontrol-
len durchgesetzte Prasenz der Lernenden nichts. Die Absenzenliste entspringt einer ahnlichen
Denkfigur wie die Berliner Mauer — Menschen sollen zu ihrem Gluck gezwungen und vor frem-
den Verlockungen geschiitzt werden. Die Berliner Mauer solite Menschen daran hindern, aus
dem «besten aller Staaten» auszureisen; die Absenzenliste soll die Lernenden an dem Ort
festhalten, an dem sie nur das Beste fur sie und ihre Zukunft wollen. Aber eine Schule, die
Lernende mit Listen und Bussen an den Bildungstrog zu treiben versucht, verrat, dass sie nicht
(mehr) an sich und ihre Qualitat glaubt.

LERGRIEGEL
(lassenkrampf

I

Gesundheitsforderung und Schule "

Unsere Schule verschwendet im taglichen krafteraubenden Kampf um Ruhe, Aufmerksamkeit
und Respekt Zeit, viel Lebenszeit — von Lernenden und Lehrenden. Lernen, Erkenntnis- und
Kompetenzgewinne, aber auch Gesundheitsforderung konnen nur das Resultat eines erfolgrei-
chen Verhandlungsprozesses sein, jenseits vom alten Autoritatsspiel zwischen «Du musst»,
«Du hast mir nichts vorzuschreiben» oder «Wenn’s denn sein muss». Denn, so der US-ameri-
kanische Begrinder der gewaltfreien Kommunikation Marshall B. Rosenberg:
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«Ich kann ein Angebot machen, ob die Schiiler es annehmen oder nicht,
liegt nicht in meiner Macht.»

Lernen und «gesundes» Verhalten setzen ein «Ich will» voraus; das heisst die von Bildung und
Gesundheitsforderung betroffene Person muss vom Objekt fremder Bemihungen zum Subjekt
eigener Entscheidungen werden, unterstitzt und ermutigt durch andere.

Allerdings, das Aushandeln von Gesundheit und Lernen braucht Raum, ist auf Entschieunigung
angewiesen, widersetzt sich der Effizienz der schnellen Zeit. Stérungen haben Vorrang - auch
das ware ein Grundsatz fir gesundheitsférdernde Schulen. Nicht immer ist die Effiziente
schneller am Ziel als der Langsame. Sie alle kennen die Erfolgsgeschichten von padagogi-
schen Projekten, in denen Schulerinnen und Schiler erst Rechnen, Lesen und Singen lernen,
wenn sie dazu bereit sind. Zum gegebenen Zeitpunkt eignen sie sich diese Kompetenzen in
sehr viel weniger Lektionen an als ihre Kolleginnen und Kollegen im schwerstnormalen Schul-
alltag. Weshalb trauen wir diesen Erfahrungen nicht wirklich? Aus Angst, wir wiirden, als Lehr-
personen und Chefs, nicht mehr gebraucht?

Einige mogen einwenden — Lernende kdnnten ja gar nicht wissen, was sie lernen wollten, weil
das, was sie lernen mussten, fur sie eine terra inkognita sei. Aber stellen Kinder nicht schon
seit Jahrhunderten Fragen, deren Antworten ganze Bibliotheken flllen? Was geht Bildungs-
zielen anderes voraus als Fragen? Im Ubrigen sage ich nicht zuféllig — zwischen den Beteilig-
ten aushandeln, nicht, durch die Lernenden allein bestimmen lassen.

Wenn Sie Angst haben, solche Gesundheitsforderung konnte Ihre Schule auf den Kopf stellen,
kann ich Sie nicht beruhigen. Gesundheitsférderung, so hoffe ich, ehrlich gesagt, kann lhre
Schule gefahrden. Sie ist eine Unruhestifterin, ein Wertesystem, das Fragen an andere Werte-
systeme stellt. Wie viel Lernen, wie viel Arbeit, wie viel Leistung, wie viel, welche wirtschaftli-
che Produktion, welche Qualitat ist (noch) gesund, nachhaltig? Unter welchen Arbeits- und
Herrschaftsbedingungen.

IIEH SPIEGEL

Gesundheitsforderung und Schule
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Ganzheitliche Gesundheitsférderung kann sich nicht auf durchaus sinnvolle Aktionen wie Pau-
senapfel verteilen, Durchfiihrung von Thementagen zu Gewalt, Sexualitdt und Suchtpravention,
Kampagnen zu mehr Bewegung im Alltag und rauchfreien Lehren beschranken, kann nicht nur
auf individuelle Verhaltensanderungen und schon gar nicht nur auf Jugendliche abzielen. Sie
muss auch nach den gesundheitsfordernden und —schadigenden Rahmenbedingungen von
Schule, Lehrbetrieb und Gesellschaft insgesamt fragen. Es macht keinen Sinn, mit Gesund-
heitsférderung nur zu lindern, was insgesamt vorangetrieben wird. Eine Suchtpravention, die
nicht nach systemischen Ursachen im schulischen, beruflichen und sozialen Kontext fragt,
sondern sich auf das Individuum beziehungsweise sein engeres familiagres Umfeld beschrankt,
greift zu kurz. Nachhaitige Gesundheitsforderung kann und muss zum Argernis werden, denn
sie stellt Selbstverstandlichkeiten, stellt die Schule als Bewertungs- und Machtkomplex in
Frage und fordert den aufrechten Gang. Dafir gibt's kaum einen der beliebten QM-Prozesse,
aber er ware, vermutlich, ganz gesund, der aufrechte Gang, und wiirde, womaéglich, auch die
Qualitat der Schule férdern.

LERBRIEGEL

Gelernte Gesundheit

Bewegung und gule Ernghrung
statt Fast Foo

und Faulheit

Der verliebte und selbstbestimmte Schuler lasst Ihnen schon wieder ausrichten, er kdnne
heute nicht kommen, habe Geslnderes zu tun; die Kollegin schickt Ihnen ein MMS mit Bild
vom Piz Rosegg und entschuldigt sich, sie bleibe noch einen Tag, sie wiinsche erfolgreiches
Arbeiten; lhre Lehrperson fragt, ob Sie nicht ganz auf diese Mitarbeitendenbeurteilung ver-
zichten konnten, Sie hatten ihr doch ausgezeichnete Arbeit attestiert und das Vertrauen aus-
gesprochen, das sei ihr Motivation genug, es noch besser zu machen, weshalb der ganze
Stress mit diesem Qualifikationsverfahren — was machen Sie jetzt? Natirlich waren lhre Ant-
worten kaum anders als vor finfundzwanzig Minuten, bare Eitelkeit, etwas anderes zu erwar-
ten, so schnell andern sich Einstellungen, Haltungen und Verhalten nicht. Auch bei Lernenden
und Mitarbeitenden nicht, deren Gesundheit und Bildung Sie ernsthaft fordern wollen.

Und was hatten Sie gesagt, wenn ich am Sonntag — statt mein Referat zu schreiben, die sport-
liche Betatigung auf eine knappe Stunde Joggen und zehn Minuten Schwimmen im Greifensee
zu beschranken — meine neuen Skis aus dem Keller geholt, in die Berge gefahren und der
Tagungsleitung mitgeteilt hatte, Sie seien heute Abend alle eine halbe Stunde friher zu
Hause? lhre Antwort konnte mein Selbstvertrauen und meine Gesundheit gefahrden. Behalten
Sie sie fur sich. Besten Dank.

EDU
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Das neue Informationsportal der WBZ CPS ist online!

wbz cps

e

Kurse direkt buchen. Zusatzlich zur Kursplattform WEBpalette.ch haben Sie nun die Méglichkeit,
Kurse direkt auf unserer Website zu buchen.

Suchen und finden. Uber die neu gestaltete Suchzentrale suchen Sie gezielt nach Themen,
Dokumenten, Kursen oder auch Inhaltsseiten.

Themen finden. Auf der Einstiegsseite erhalten Sie direkt einen Uberblick tiber die verschiedenen
Themen, die wir bearbeiten und dazu — wo vorhanden — die entsprechenden Kursangebote, Dokumente,
Links und Kontaktpersonen

Wer sind Sie und was brauchen Sie? Je nach dem, in welcher Funktion oder Rolle Sie unsere
Website aufrufen: Sie finden rasch die entsprechenden Informationen.

www.wbz-cps.ch

Schweizerische Weiterbildungszentrale WBZ CPS
Speichergasse 6

Postfach

3000 Bern 7

Tel. 031 320 16 80
wbz-cps@wbz-cps.ch
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