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1. Agenda

1. Kontext und Durchfihrung
2. Ergebnisse
3. Nachhaltigkeit

Wie unterstltzen digitale Assessment-Methoden gutes Lernen
und Lehren auf Sek I1?

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg o DLH
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1. Kontext und Durchfiuhrung

— Ausgangslage

— Stakeholder

— Organisation

— Projektziele

— Methodik

— Meilensteine

— Erfolge

— Herausforderungen
— Lessons Learned

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg o DLH
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Ausgangslage

Ausloser
« Seit mehreren Jahren setzen Schulen digitale Medien fur Leistungserhebungen ein.

* Formative eAssessments bereits verbreitet, summative Prufungen Uberwiegend analog
durchgefuhrt.

* Neue Lehrplane und Reformen wie «Berufsbildung 2030» und «WegZH» erhdhten den Bedarf an
kompetenzorientierten Beurteilungsformen.

Problemstellung

« Grosse Heterogenitat zwischen Schulen und Fachbereichen bezuglich Praxis, Infrastruktur,
Kompetenzen und eingesetzter Software

* Fehlende Orientierung und schulubergreifender Erfahrungsaustausch

- Padagogische, technische, organisatorische und rechtliche Unsicherheiten — insbesondere bei
BYOD-Prufungen, Datenschutz, Chancengleichheit und Betrugskontrolle

* Risiken: analoge Prufungen lediglich zu digitalisieren oder die Padagogik den verfligbaren
Technologien unterzuordnen o BLH

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riegg
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Ausgangslage

Entstehung des Projekts

— Am 27. Marz 2023 beauftragte das DLH-Grundungssteuergremium den DLH mit einer
Projektinitialisierung. In Workshops, Interviews und Erfahrungsaustauschen mit den Schulen wurden
der IST-Zustand und die offenen Fragen in den Bereichen Padagogik, Technik, Recht und
Organisation erhoben.

Leitfrage des Projekts

— Wie konnen innovative, lernwirksame und rechtskonforme eAssessments entwickelt werden, bei
denen die Padagogik die Technik steuert?

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg o DLH
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IKT-Basisinfrastruktur Sek Il

e 40 kantonale Schulen

e 60’000 Schdlerinnen,
Schuler und Lernende

e 7'000 Lehrpersonen und
Verwaltungspersonal

e 10’000 Arbeitsplatze
(Verwaltung, Unterricht,
Mediotheken etc.)

Mittelschul- und Berufsbildungsamt (MBA)
.
e B\ (& )
A Digital Service Center
S — e Besteller- und Nutzervertretung
E E - fur die IKT Sek II; zustandig
. fur Services und zentrale
Fachapplikationen Sek Il
Schulen und sowie Fachdienstleistungen wie
0 o t. o Beschaffung, ISDS, Vertrags- und
.rgamsa ionen m Lieferantenmanagement.
Bildungssystem Sek Il < J
Professioneller Vor-Ort-Support an &)
den Schulen, um den reibungslosen < .
Unterricht (inkl. Weiterentwicklung 0 Dlg'tal Learnmg Hub
Lehren und Lernen im digitalen Raum) 2, Gemeinsam mit den
und den Schulbetrieb aus °| F Schulen digitale Lehr- und
administrativer Sicht sicherzustellen. — Lernformen entwickeln und
= Innovationen fordern.
|¢Jb_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja RUegg L )
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DLH - DSC / EdTech

Die Teams DLH und EdTech arbeiten eng zusammen und erganzen sich:

DLH: Fokus Didaktik DSC/EdTech:
und Vernetzung Fokus Technik und @
Compliance

— Wissens- und Erfahrungsaustausch

— Innovationsprojekten (DLH-Innovationsfonds) — Technische und

— Vernetzung von Lehrpersonen rechtliche Abklarungen

— Schuliibergreifende Projekte (paddagogisch- — Begleitung der padagogischen Innovationen
didaktischer Fokus) — Schulubergreifende Projekte (technischer und

rechtlicher Fokus)
— Verwaltung des Applikationsportfolios

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riegg
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Projektziele
Das Projekt «Digitale Leistungserhebung» verfolgt drei Ziele auf drei Ebenen:

— Bedurfnisse der Anspruchsgruppen zur digitalen Leistungserhebung erfassen
— Rechtsrahmen zur Umsetzung der Bedurfnisse abklaren
— Realisierung der Bedurfnisse im Rechtsrahmen durch bestehende technische Losungen beurteilen

=> Fokus auf padagogische Fragestellungen — Technik als Konsequenz : Projektsteuerung und
Projektfuhrung beim DLH

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg o DLH
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Strategische Ziele
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Weiterentwicklung
der eAssessment-Kultur
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eAssessment-Methoden
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Koharente
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4 Zeitgemasse,
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Rachistalunen § . lernwirksame und
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y eAssessments
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Operative Ziele

o

Offene Fragen
beantworten

Technische
G Anforderungen
formulieren

Empfehlungen fur
Schulen

bereitstellen

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg

Padagogische
.
L, 1 Szenarien

beschreiben

\/ Softwarelosungen

beurteilen
Stakeholder
2%  systematisch

einbeziehen
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Durchfuhrung: Projektorganisation

Stammorganisation

Steuerung

Fiihrung

Ausfiihrung

Bildungsdirektion Amtschef MBA
Dr. Silvia Steiner Dr. Nik Schatzmann

Projektauftraggebender
André Dinter als Delegierter des
DLH-Griindungssteuergremiums

Projektleitung

Sonja Riegg (DLH), Stv a.i. Yvan Léger (DSC Ed Tech)

TP1: Organisation
Sonja Ruegg (DLH)

TP2: Padagogik MS
Sonja Ruegg (DLH)

TP3: Padagogik BB
Alex Wilhelm (DLH)

Hansjarg Perino

Schulen der Berufsbildung: Ramon Fuglister, Corinna Walther,

Matthias Geissbuhler, Michael Bissig
Mittelschulen: Christopher Latkoczy, Patrick Habegger, Marco Zanoli
Fachexpertise: Doreen Flick-Holtsch (UZH), Luci Gommers (USG)

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg

TP4: Recht

Bereich Ressourcen MBA
Beatrice Hasler, Stefan

- TP5: Technik
Anja Engler-Grigic (DSC)

Projektausschuss
DLH-Griindungssteuergremium
Nik Schatzmann, Andy Niklaus, Heinz Schlege

Fachausschuss

MBA-MS Sandra Lehmann
MBA-BB Markus Zwyssig
SLK Harald Pierhéfer

KRB Meta Studinger

DSC Marco Winzeler

VSG Filizia Gasnakis

IWP USG Martin Keller
LKB Andreas Atzenweiler
LKM Martin Lischer
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Methodisches Vorgehen
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> 2’500 > 500 39

Lernende Lehrpersonen Schulleitungsmitglieder
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1. Initialisierung 2. Analyse der Praxis 3. Bedarfsanalyse 4. Use Cases 5. Benchmarking 6. Empfehlungen
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Stakeholder-Einbezug - Kommunikation - Qualitatssicherung

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg o DLH
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Durchfiithrung: Meilensteine

Lieferergebnisse

A Projektinitialisierungs studie
Projektauftrag

B Zwischenbericht
Grobkonzepte: Bedarfsanalyse, Rechtsanalyse, Testingkonzept, «Shortlist Softwaretools»
«Checklisten»

C: Konzeptphasenbericht

Liste erste Marktiibersicht eAssessmenttools

Kriterienkatalog zur Bewertung von eAssessment-Softwaretools (erweiterbar)
Testingkonzept Softwaretools

Konzept Bedarfsanalyse,

Konzept Rechtsabklarungen (Beurteilung der géngigen Praxis, Gesetzesgrundlagen)

D: Zwischenbericht
Erste Ergebnisse der padagogischen Bedarfsanalyse

Kriterienkatalog zur Bewertung von eAssessment-Softwaretools

E: Realisierungsbericht

Bericht der pAdagogischen Bedarfsanalyse mit Handlungsempfehlungen

Ergebnisse der rechtl. Beurteilung der gangigen Praxis von Anwendungen

Bericht zu den aktuellen Rechtsgrundlagen, aufzeigen allenfalls nétiger Gesetzesanderungen
Benchmarking: Liste méglicher Tools

Testingergebnisse

F: Berichtsentwurf
Empfehlungen fiirinnovative eAssessments an Schulen Sek Il, Szenarien

G: Projektbericht
Empfehlungen firinnovative eAssessments an Schulen Sek Il, Szenarien

2023 2024 2025 2026
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Partizipation und Qualitatssicherung

X r
OO
Bedarfserhebung: Validierung: Qualitatssicherung:
Workshops, Umfragen Diskussion der Riickkopplung der
und Fokusgruppen Zwischenergebnisse in Use Cases, Kriterien
Fach- und und Empfehlungen mit
Fokusgruppen Praxis und Fachpersonen
7 A .
W 4 W

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg

Transfer und
Kommunikation:

Projektausschuss,
Projektwebsite,
DLH-Community-Kanal,
Impulsworkshops und
Referate

w5
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Durchfihrung: Herausforderungen

Breite und Dynamik
des Projektgegenstands

Heterogene Ausgangslage
und Erwartungen der Schulen

Reifegrad des Systems

[@
Qp

=

Beschaffungs- Vertragsrecht  Finanzrecht
recht

ISDS-Abklérung  IKT-Strategie

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg Interne Zusammenarbeit
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Durchfuhrung: Erfolge

Hohe formale Wesentliche
Zielerreichung inhaltliche
(beinah 100%) Ergebnisse

Zusammenarbeit
und Vernetzung

Stakeholder-
einbezug

Ressourcen- und
Kostenkontrolle

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg
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Durchfuhrung: Lessons learned

8 .
/ Projektziele
< ) frih eingrenzen
\ P,
- e
Abhangigkeiten und
D"’ O Abgrenzungen frihzeitig |-
identifizieren
X P
-
Externe Expertise
* schafft Mehrwert
Q(van Léger & Sonja Riiegg .

Club_E, 25. August 2026
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* Interdisziplinare

Zusammenarbeit ist
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Fragen & Diskussion
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2. Reflexion der Projektergebnisse

Projekt digitale Leistungserhebung — eAssessments im Unterricht, 2023-2026

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riegg
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Welche Ziele haben wir erreicht?

| oy
Digitay Leaming Hub Se D
DLH

Bediirfnisse sichtbar gemacht

Rechtliche Handlungsspielraume geklart
Empfehlungen erarbeitet (u.a. fir digitale Prafungen)
Good Practices sichtbar gemacht

Software evaluiert und empfohlen

Vernetzung angestossen

© Orientierung als langfristige Aufgabe
© "Gemeinsame" Praxis steht erst am Anfang

\

DLH-Website

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg o DLH


https://dlh.zh.ch/home/downloads?task=download.send&id=224:2026-dlh-sekii-empfehlungen-digitale-schriftliche-pruefungen&catid=2
https://dlh.zh.ch/home/downloads?task=download.send&id=224:2026-dlh-sekii-empfehlungen-digitale-schriftliche-pruefungen&catid=2
https://dlh.zh.ch/home/downloads?task=download.send&id=224:2026-dlh-sekii-empfehlungen-digitale-schriftliche-pruefungen&catid=2
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Woran denken Sie spontan, wenn Sie den
Begriff eAssessment horen ?

Mentimeter:

https://www.menti.com/aljtvje39kvp

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg
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Erkenntnis 1: eAssessment ¥ digitale Priifung.
Das padagogische Verstandnis ist komplex.

digitale Standortbestimmung»

«summative und formative eAssessments»

«KI-Self-Tutoring»

«kompetenzorientiertes Lernen und Beurteilen» Wovon reden wir?
«digitales Priifen - valide, reliabel, objektivy

«hybride und digitale Lernstandsdiagnostik»

«Selbstreguliertes Lernen mit digitalen Medien»

Herausforderung: Gemeinsam den padagogischen Orientierungsrahmen und Zielklarheit schaffen

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg o DLH
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Erkenntnis 2:

Entwicklungspotenzial liegt bei formativen Assessments

Was Schulen wollen
(Entwicklungscluster, Padagogische Bedarfsanalyse ZEM CES & DLH, 2024)

Lernprozesse unterstutzen

Methodenvielfalt ermoglichen

Kooperationen fordern

Schulerinnen/Schuler und Lernende einbinden
Benutzerfreundlichkeit steigern

Barrierefreiheit ermoglichen

Kl gemeinsam einsetzen

Sensibilitat fur Datenschutz erhohen

ONDOAR N =
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Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riegg
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Das Potenzial digitaler Medien wird nicht ausgeschépft.

Heute:

«entweder analog oder digital»

MC-Tests, Quizzes, Aufsatze an Schulcomputern in Sprachfachern und Informatik
Closed Book (Kl ist eine Gefahr)

aktive Lernaktivitaten mit digitalen Medien

Potenzial:

«analog & digital»

individuelle Lernprozessbegleitung, auch mit grossen Kohorten

kompetenzorientierte Assessment-Systeme, vielfaltige, auch iterative Formate, BYOD
Closed und Open Book (kompetenter Umgang mit Kl ist Voraussetzung)

interaktive und konstruktive Lernaktivitaten

Herausforderung: Wissenstransfer.

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riegg
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,Lernprozesse mit digitalen Medien wirksam unterstltzen*”

ICAP-Modell von Chiund Wylie (2014)

Potentielle
Verarbeitungsti
efe

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg

Konstruktiv

S E——
Aktiv

S e—

Passiv




Interaktive Lernaktivitaten

Lernende tauschen sich aus, kooperieren, kollaborieren

Bsp. aus den Schulen
— Live-Umfragen einsetzen und diskutieren

— Digitale Whiteboards fur kollaborative Arbeit nutzen (Peer-Feedback)
— Digitale Entscheidungsbaume gemeinsam erstellen und evaluieren (mit Hilfe von Kil)
— Breakout-Raume mit digitalen Aufgaben

— Peer-Feedback-Plattformen fur strukturierte Ruckmeldungen

— Interaktive Videos mit Aufgaben oder Entscheidungswegen

— Gamifizierte Lernumgebungen, die gemeinsam genutzt werden konnen

— Co-Authoring-Tools fur gemeinsames Schreiben nutzen

— Virtuelle Exkursionen - gemeinsam erkunden

— Diskussionsforen oder Chatkanale fur vertiefte Auseinandersetzung nutzen

Club_E, 25. August 2026



Konstruktive Lernaktivitaten

—

Lernende kreieren, gestalten, entscheiden
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Bsp. aus den Schulen

— Digitale Portfolios zur Dokumentation von Lernwegen erstellen (mit mindlicher Diskussion und
transparenten Bewertungsrastern)

— KI fUr individuelles, selbstreguliertes Lernen nutzen («Nachhilfe»)

— Kl-Tools zur Ideenentwicklung oder Prototypenerstellung nutzen (transparente Bewertungsraster)

— Erklarvideos oder Screencasts erstellen (mit Peer-Feedback)

— Entwicklung kleiner Programme, Chatbots oder Microgames

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Rlegg
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Erkenntnis 3:
Fur ein vielfaltiges Bildungsangebot existiert keine «ldealsoftware»

Die Anforderungen an Softwarelosungen unterscheiden sich zwischen

— Assessmentmethoden

—  Fachbereichen resp. Berufsgruppen
Anspruchsgruppen (Schulerinnen und Schuler resp. Lernenden — Lehrpersonen - Schulleitungen)

L -

s isTest

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg o DLH

Herausforderung: Vielfalt ermoglichen. Classtime
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Erkenntnis 4:

Innovation findet im Schulzimmer statt

Schulen entwickeln

Schulen experimentieren
Schulen sammeln Erfahrungen

Herausforderung: Orientieren, Skalieren, Vernetzen, Motivieren, Unterstutzen

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg
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Erkenntnis 4:
Innovation findet im Schulzimmer statt

«Neue hybride Formate, die auch mdndliche und praktische Leistungsbeurteilungen
einbeziehen, scheitern bei grossen Kohorten an Ressourcenfragen. »

«Die Motivation von Lehrpersonen, neue Priifungsdesigns zu entwickeln, stagniert teilweise. »

«Einige Schulen nehmen wegen BYOD und Kl einen ,,Backlash“ wahr: mehr Wunsch nach
Kontrolle, Vereinheitlichung und sogar Riickkehr zu traditionellen Settings.»

Herausforderung: Skalieren, Vernetzen, Motivieren, Unterstltzen, Orientieren

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg o DLH
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Erkenntnis 5:
Padagogik steuert die Technik. Ja, aber...

..... Kl ist wesentlicher Treiber der padagogischen Weiterentwicklung - mit rechtlichen Implikationen

..... die padagogische Weiterentwicklung stagniert, wenn Infrastruktur, Software, Supportstrukturen
nicht eine gewisse Stabilitat aufweisen.

..... die technische Entwicklung verlauft deutlich schneller als die Entwicklung von organisatorischen
Routinen und rechtlichen Leitlinien

Herausforderung: Kein Thema kann isoliert weiterentwickelt werden.

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg o DLH
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Erkenntnis 5:
Padagogik steuert die Technik. Ja, aber...

..... Assessments bewegen sich immer im Spannungsfeld

Padagogik Technologie

Organisation

Herausforderung: im digitalen Wandel kann kein Bereich isoliert weiterentwickelt werden.

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riegg o DLH
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Ruckblick

Projekt digitale Leistungserhebung — eAssessments im Unterricht

Von Fragen zu digitalen Prafungen mit BYOD und KI...

... zu Fragen nach Orientierung und Zusammenarbeit im digitalen Wandel

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg o DLH
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3. Nachhaltigkeit - Wie weiter?

Entwicklungslinien
(Padagogische Bedarfsanalyse 2024)

Lernprozesse unterstiutzen

Methodenvielfalt ermoglichen

Kl gemeinsam einsetzen

Kooperationen fordern

Schulerinnen/Schuler und Lernende einbinden
Benutzerfreundlichkeit steigern

Barrierefreiheit ermoglichen

Sensibilitat fur Datenschutz erhohen

ONDOAR N =

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg
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DLH & DSC EdTech unterstitzen Schulentwicklung

Gemeinsam Lernen im System

Anlaufstelle eAssessment Sek I, Innovationsfonds, Communities of Practice, Impulsworkshops
Support

— Innovation begleiten, neue Bedurfnisse aufnehmen und prufen, Trends erkennen

— Vernetzen Fragen koordinieren, «<Raume» fur Austausch anbieten (Community of Practice)
— Good Practice sichtbar machen

— Transparenz: \Wissen sichern und verfligbar machen, orientieren

Website: https://dlh.zh.ch/home/eassessments
Kontakt: eassessments@dlh.zh.ch

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg o DLH
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Entwicklungstrends

«Die Schulen verfolgen aktuell &hnliche Entwicklungsrichtungen bei der
Weiterentwicklung von Priifungen und digitalen Assessment-Formateny

1. Sizung DLH-Community of Practice eAssessments, 7. Juli 2026

«Wenn du an summative eAssessment-Methoden denkst im Sek Il oder
Tertiarbereich: Welche Entwicklungstrends erkennst Du?»

https://www.menti.com/alnc77fv6fba

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riegg
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Zentrale Fachapplikationen (Bestellung iiber den Servicekatalog Sekll)

u ] -
Die ais sing integraler Sek Il des Digital Service Center Sek Il. Dies bedeutet, dass das DSC Sek Il
ur die rechtichen und fur Prozesse (ua

Supportprozesse) verantwortich ist

- Servicebeschreibungen
- Padagogische Empfehlungen: Schwerpunkte

- Konformitatsstatus: Datenschutzabklarungen S — | e S
— Supportorganisation

Classtime Moodle

Classtime ist eine Online-Plattform fur kompetenzorientierte Moodle ist mit iber 160000 registrierten Instaliationen das am weitesten verbreftete
L Schulen & Leaming-Management-System der Welt

‘ Informationen ‘ ‘ Informationen

Weitere empfohlene Applikationen (eig B ffung durch Sch )

Erganzend zu den zentralen stellen wir eine Losungen, die sich in Tests bewahrt haben und wir auf Basis erfuter
Anforderungen in Bereich Padagogik und Technik empfehien konnen. Diese Produkle werden an einzelnen Schulen des Kantons Zirich lokal eingesetzt und sind derzeit nicht
Bestandtei des Servicekatalogs des DSC.

Wichtig: Schulen, die diese Produkle einsetzen mochten, mdssen sie seiststandig beschaflen und sind dafr verantwortich, den Belrieb und die Konformitat inrer Nutzung mit dem
Kantonalen Rechtsrahmen — insbesondere im Bereich Datenschutz — sicherzustelien.

Die hierfur notwendigen Schritte sind jeweils auf den aufgefhrt, Das DSC kann hier in unterstitzenden Funktionen agieren und
bisherige Erfahrungen bei den anderen Losungen teilen.

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg
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Profi-Tool wenn es emst ailt. Schwerunkt BES Berufsfachschulen (eQV ABU. eQV. eiob ist eine sichere Schweizer die von L




Betrieb sicherstellen und Nutzung unterstutzen

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riiegg

— Koordination der Supportprozesse mit dem Vor-Ort-
Support, dem Servicedesk und Lieferanten

— Sicherstellen der Wartung und Weiterentwicklung der
EdTech-Services gemass den Anforderungen der Sek
Il und der Compliance

— Unterstutzung der Nutzer: Anleitungen,
Benutzerhandblchern und Benutzerschulungen



zgéﬁ DLH
{\g n Digital Learning Hub Sek Il
] |
Diskussion

Heute
Welche Unterstutzung erwarten Schulen von Netzwerkpartnern und Verwaltung aus lhrer Sicht?

In 5 Jahren
Woran werden wir erkennen, dass sich die Feedback- und Beurteilungs-Kultur an den Schulen Sek ||

weiterentwickelt hat?

In 10 Jahren
Welche heutigen Lern- und Prifungsformate wird es noch geben? Welche nicht mehr - und werden wir

den Verlust bedauern?

Club_E, 25. August 2026, Yvan Léger & Sonja Riegg
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