
 

 

 
Culture Change – ein Pilotprojekt zum Thema Schulkultur 
 

Unter der Leitung des Schweizerischen Zentrums für die Mittelschule ZEM CES lancierte eine Arbeits-
gruppe 2016 das Pilotprojekt «Culture Change: Schulkultur bewusst gestalten». Die Teilnehmenden 
(Schulleitungspersonen aus der Sekundarstufe II aus der Deutschschweiz) eigneten sich theoriege-
stütztes Expertenwissen an, welches zu einem vertieften Verständnis von Schulkultur bzw. Organisa-
tionskultur von Schulen führt. Dies schafft die Voraussetzungen dazu, die Kultur an der eigenen 
Schule zu erfassen und zu verstehen. Aktuell führen mehrere der Schulleitungspersonen ein begleite-
tes Tandem-Peer-Review zur Kulturerfassung an der eigenen Schule durch. Flankierend dazu wurde 
das in den Ausbildungssequenzen erarbeitete Wissen aufbereitet und aus dem Unternehmensbereich 
stammendes Wissen zur Organisationskultur adaptiert auf den schulischen Kontext 
 

Die Mitglieder der Arbeitsgruppe zum Pilotprojekt: Martin Baumgartner (ZEM CES), Peter Steiner 
(PHFHNW), Norbert Landwehr, Markus Hunziker (Lernstatt Bildungsmanagement), Ursula Käser (MBA 
Kanton Bern). 
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